IRE ISG

ISTITUTO NAZIOMALE FUMORI ISTITUTO DERMATOLOGICO
RiGINA FELIENA SAN GALLICANO

ISTITUTICH RICOVERD E CURA & CARATTERE SCIENTIFICO

DELIBERAZIONE N. 556 DEL 18/07/2018

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO D' ESERCIZIO ANNO 2017

Esercizi/o 2017 STRUTTURA PROPONENTE
Centri/o di costo . UOC Risorse Economiche e Bilancio
- Importo presente Atto: € . 11 Dirigente Responsabile

- Importo esercizio corrente: € . Cinzia Bomboni

Budget

- Assegnato: € .

. Responsabile del Procedimento
- Utilizzato: € .

. Livio Cardelli
- Residuo: €.

. . L’Estensore
Autorizzazione n°: .

C . . . . Cinzia Bomboni
Servizio Risorse Economiche: Livio Cardelli

Proposta n® DL-257-2018

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Positivo Positivo
Data 18/07/2018 Data 18/07/2018
IL DIRETTORE SANITARIO IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Branka Vujovic Laura Figorilli

Parere del Direttore Scientifico IRE Gennaro Ciliberto data 18/07/2018 Positivo
Parere del Direttore Scientifico ISG Aldo Morrone data 18/07/2018 Positivo

La presente deliberazione si compone di n° 9 pagine e dei seguenti allegati che ne formano parte integrante
e sostanziale:

- ALLEGATO 11 RELAZIONE GESTIONE

- ALLEGATO 13 ATTESTAZIONE ISTITUTO TESORIERE

- ALLEGATO 12 SCHEDA DETTAGLI ALLEGATI BILANCIO
- ALLEGATO 10 PROSPETTO LA

- ALLEGATO 9 RENDICONTO FINANZIARIO

- ALLEGATO 8 CE NSIS REGIONE

- ALLEGATO 7 SP-CE NOTA INTEGRATIVA

- ALLEGATO 6 NOTA INTEGRATIVA

- ALLEGATO 5 SP-CE SIGES

- ALLEGATO 4 SP-CE PDC

- ALLEGATO 3 BILANCIO DI VERIFICA

- ALLEGATO 2 - SP-CE NSIS

- ALLEGATO 1 - SP-CE D.Lgs n. 118/2011
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VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTE

VISTO

VISTO

VISTA

VISTO

VISTA

11 Dirigente della UOC Risorse Economiche e Bilancio

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni, recante norme sul “Riordino della disciplina in materia sanitaria,
a norma dell’art. 1della L. 23/10/1992, n. 421;

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288 recante “Riordino della discipli-
na degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, a norma dell’art. 42,
comma 1, della Legge 16 gennaio 2003, n. 3;

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2 recante “Disciplina transitoria degli
Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico di diritto pubblico non trasfor-
mati in fondazioni ai sensi del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288”;

la Legge Regionale n. 45 del 31 ottobre 1996 e s.m.i. (tra cui in particolare L.
R. n. 16 del 3 agosto 2001, L. R. n. 25 del 20 novembre 2001, L.R. n. 27 del 28
dicembre 2006) che regola le norme sulla gestione contabile e patrimoniale
delle Aziende Unita Sanitarie e Ospedaliere;

le disposizioni di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i, re-
cante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi a norma
degli artt. 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42;

il decreto del Ministero della Salute e del Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze del 17 settembre 2012 concernente le casistiche applicative in materia
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio di cui al
D.lgs. n. 118/2011;

il DCA n. 427 del 24/12/2012 relativo alla definizione del Piano dei Conti da
utilizzare nell'ambito della rispondenza alle direttive ministeriali e regionali;

la legge 11 dicembre 2016 n. 232, Legge di Stabilita 2017, contenente dispo-
sizioni per la formazione del Bilancio annuale e pluriennale;

il decreto legge 6 luglio 2012 n. 95 convertito con modificazioni dalla legge 7
agosto 2012 n.135;

la nota prot. n. 270854 del 10/05/2018 con la quale la Regione Lazio forniva
le linee guida per la redazione del Bilancio d’Esercizio anno 2017 ad integra-
zione di quanto riportato nella nota prot. n.21409 del 15/01/2018 “Rendi-
contazione economica IV trimestre 2017 — Preconsuntivo”;
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VISTA

CONSIDERATO

CONSIDERATO

VISTA

DATO ATTO

CONSIDERATO

PRECISATO CHE

DATO ATTO

RILEVATO

la deliberazione n.217 del 21 marzo 2017 con la quale é stato approvato il
“Piano di efficientamento 2017-2018” degli IFO nel quale vengono declinate
le manovre per il 2017 in termini di efficientamento dei costi per farmaci e
dispositivi medici, servizi e personale pur mantenendo costante la produzio-
ne ospedaliera e ambulatoriale;

che ai sensi del D. Lgs. 118 del 23 giugno 2011 l'art. 31 precisa che il Bilancio
di Esercizio e adottato entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferi-
mento;

che la Regione Lazio con diverse comunicazioni, anche via mail, ha rinviato le
scadenze relative alla predisposizione degli atti di approvazione del Bilancio di
Esercizio 2017 delle Aziende Sanitarie Pubbliche del Lazio per l'elaborazione
dei dati della produzione sanitaria anno 2017 sia delle strutture pubbliche sia
delle strutture private convenzionate, avvenuta soltanto in data 26 giugno
2018, e per procedere alla verifica della rispondenza delle risultanze contabili;

la nota regionale prot.n. 261118 del 23/05/2014 della Regione Lazio, che tra
I'altro, stabiliva che “... La relazione del Collegio Sindacale dovra essere tra-
smessa entro 30 giorni dall’approvazione del Bilancio d’esercizio da parte delle

Aziende ”;

che con nota n. 7817 del 9 luglio 2018 si & provveduto ad inviare al Consiglio
di Indirizzo e Verifica le risultanze contabili del Bilancio 2017 ai sensi dell’art. 4
della L.R. n.2 del 23 gennaio 2006 e che il verbale con il parere del Consiglio
verra inviato agli enti vigilanti unitamente al provvedimento di approvazione
del Bilancio d’Esercizio 2017,

che il Codice Civile nell’art. 2423 bis stabilisce i criteri di valutazione generali
delle poste del Bilancio di Esercizio che si basano sui principi della prudenza,
della competenza e della continuita gestionale;

che le registrazioni delle scritture contabili di assestamento e di rettifica sono
concluse ed il Bilancio d’esercizio 2017 risulta redatto e completo della Nota
integrativa;

gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri hanno provveduto ad inserire:

- nel Sistema Informativo Regionale — SIGES le risultanze contabili d’esercizio
rielaborate dal sistema secondo schemi del D.Igs 118/2011;

- nel Sistema Informativo Regionale gli ulteriori allegati del Bilancio;

che il Bilancio d’esercizio 2017 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri, visti i punti

precedenti, e stato redatto secondo le disposizioni dettate dal decreto legisla-
tivo 23 giugno n. 118 e s.m.i., dalla legge 24 dicembre 2012 n. 228, dalle di-
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PRECISATO

RILEVATO

RILEVATO

IRE ISG

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI I5TITUTO DERMATOLOGIGO
REGINA [D1ENA SAN GALLICANO
ISTITUTI 01 RICOVERD £ GURA & GARATTERE SCIENTIFICO

rettive regionali vigenti in materia di contabilita economico-patrimoniale, dagli
artt. 2421 e seguenti del Codice Civile e dai principi contabili nazionali, redatti
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Ragionieri, nonché

dai principi contabili internazionali IAS e IPSAS, nei limiti in cui interpretano e
integrano la normativa regionale, le norme civilistiche dalla stessa richiamate
nonche secondo le direttive contenute nelle circolari della Direzione Regionale
Salute e Integrazione Sociosanitaria;

che il D. Lgs.vo n. 118 del 23 giugno 2011 stabilisce:

- che il Bilancio d’esercizio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto
Economico, del Rendiconto finanziario e della Nota Integrativa ed & correla-
to da una relazione sottoscritta dal Direttore Generale (art. 26 c.1)

- i criteri di valutazione specifici nel settore sanitario al fine di soddisfare ol-
tre ai principi generali di chiarezza e di rappresentazione veritiera e corret-
ta, 'omogeneita, la confrontabilita ed il consolidamento dei Bilanci dei Ser-
vizi Sanitari Regionali (art. 29);

che lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa del Bilancio
d’esercizio 2017 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri sono stati predisposti se -
condo gli schemi di cui al decreto del Ministero della Salute del 20 marzo 2013
emanato in base alle disposizioni di cui agli art. 26 comma 3 e art. 32 comma 6
del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118;

che le risultanze dell’'esercizio 2017 sono le seguenti:

A) STATO PATRIMONIALE

ATTIVO IMPORTO PASSIVO IMPORTO

A) | IMMOBILIZZAZIONI 137.987.720 | A) PATRIMONIO NETTO -3.060.963
B) | ATTIVO CIRCOLANTE 95.014.813 | B) FONDI RISCHI ED ONERI 31.019.400
C) | RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.700.442 | C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0
D) DEBITI 206.613.689

E) RATEI E RISCONTI 130.847

TOTALE ATTIVO 234.702.974 TOTALE PASSIVO 234.702.974

D) | CONTI D'ORDINE 28.731 | D) CONTI D'ORDINE 28.731
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B) CONTO ECONOMICO

CODICE
MIN VOCE 2017
A) Valore della produzione 175.814.243
B) Costi della produzione 197 269 176
Differenza tra valore e costi della pro-
duzione -21.454.933
C) Proventi e oneri finanziari -31.137
Rettifiche di valore di attivita finanzia-
D) rie 0
E) Proventi e oneri straordinari 1.762.432
Risultato prima delle imposte -19.723.637
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio 5.146.039

RISULTATO D'ESERCIZIO (perdita) -24.869.677

PRESO ATTO che il risultato della gestione 2017 si chiude con una perdita pari ad €
24.869.677,00 in decremento rispetto a quella registrata nell’esercizio prece-
dente di € 17.869.505,00 (-42%), dovuto sia ad un incremento dei contributi in
c/esercizio che ad un incremento della produzione ospedaliera sia ad una ridu-
zione e ad un contenimento dei costi della produzione ;

CONSIDERATO che i dettagli delle risultanze del bilancio d’esercizio 2017 vengono specificati
nella Nota Integrativa;

STABILITO che, per quanto indicato nei punti precedenti, al presente atto si allegano e ne
costituiscono parte integrante e sostanziale i seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema Informa-
tivo Regionale SIGES (Allegati da n.1 a n.5)

- Nota Integrativa (Allegato n.6 e n.7)

- Conto Economico IFO CE NSIS 2017 da procedura regionale (Allegato
n.8)

- Rendiconto finanziario (Allegato 9)

- Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 10)

- Relazione sulla Gestione (Allegato 11)

- Schede regione dettaglio allegati bilancio (Allegato 12)

- Attestazioni dell’lstituto Tesoriere relativa al saldo al 31/12/2017 (Al-
legato 13)

ATTESTATO che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma
e nella sostanza e totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi
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della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla
stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, n.
241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 15;

ATTESTASTO in particolare, che il presente provvedimento e stato predisposto nel pieno ri-
spetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad acta
per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanitario della
Regione Lazio;

Propone
per le motivazioni e le finalita di cui in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate:

- di approvare il Bilancio d’esercizio 2017 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri composto dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota Integrativa,
allegati al presente provvedimento del quale sono parte integrante e sostanziale, le cui risul -
tanze contabili sono le seguenti:

A) STATO PATRIMONIALE

ATTIVO IMPORTO PASSIVO IMPORTO

A) | IMMOBILIZZAZIONI 137.987.720 | A) PATRIMONIO NETTO -3.060.963
B) | ATTIVO CIRCOLANTE 95.014.813 | B) FONDI RISCHI ED ONERI 31.019.400
C) | RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.700.442 | C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0
D) DEBITI 206.613.689

E) RATEI E RISCONTI 130.847

TOTALE ATTIVO 234.702.974 TOTALE PASSIVO 234.702.974

D) | CONTI D'ORDINE 28.731| D) CONTI D'ORDINE 28.731
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B) CONTO ECONOMICO

CODICE
MIN VOCE 2017
A) Valore della produzione 175.814.243
B) Costi della produzione 197 269 176
Differenza tra valore e costi della pro-
duzione -21.454.933
C) Proventi e oneri finanziari -31.137
Rettifiche di valore di attivita finanzia-
D) rie 0
E) Proventi e oneri straordinari 1.762.432
Risultato prima delle imposte -19.723.637
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio 5.146.039

RISULTATO D'ESERCIZIO (perdita) -24.869.677

- di dare atto, altresi, che il Bilancio d’esercizio 2017 presenta una perdita pari ad €
24.869.677=;

- di precisare che al presente atto si allegano e ne costituiscono parte integrante e sostanzia-
le i seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale e Conto Economico risultante dal Sistema Informativo Regionale
SIGES (Allegati dan.1an.5)

- Nota Integrativa (Allegato n.6 e n.7)

- Conto Economico IFO CE NSIS 2017 da procedura regionale (Allegato n.8)

- Rendiconto finanziario (Allegato 9)

- Prospetto LA dal Sistema Informativo Regionale SIGES (Allegato 10)

- Relazione sulla Gestione (Allegato 11)

- Schede regione dettaglio allegati bilancio (Allegato 12)

- Attestazioni dell’Istituto Tesoriere relativa al saldo al 31/12/2017 (Allegato 13)

- didareincarico a questa U.O.C. di provvedere alla trasmissione del presente atto, corredato dei
suddetti allegati, al Collegio Sindacale ed ai competenti Enti di vigilanza.

La U.O.C. Risorse Economiche curera tutti gli adempimenti per I'esecuzione della presente delibera-
zione.

11 Dirigente della UOC Risorse Economiche e Bilancio

Cinzia Bomboni
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Il Direttore Generale

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;

Visto il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288;
Vista la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

In Virtu dei poteri conferitigli dal Presidente della Regione Lazio con Decreto del 23 novembre

2016, n. T00248;

Preso atto che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che lo
stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza e totalmente legitti-
mo e utile per il servizio pubblico, ai sensi della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e suc-
cessive modifiche, nonché alla stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui alla
legge 7 agosto 1990, n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio
2005, n. 15;

Preso atto altresi che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo attesta, in
particolare, che lo stesso e stato predisposto nel pieno rispetto delle indicazioni e dei vinco-
li stabiliti dai decreti del Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal

disavanzo del settore sanitario della Regione Lazio;
Visto il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario Aziendale;
ritenuto di dover procedere;
Delibera

di approvare la proposta cosi formulata concernente “4PPROVAZIONE BILANCIO D' ESERCIZIO ANNO
2017” e di renderla disposta.

Il Direttore Generale
Dott. Francesco Ripa di Meana

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate
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D.12) Debili v/altri 5.168.2 4,877.229 10%
A TOTA' = ™}| 206.613.6 i3.146.698! 1. - ‘”‘@__
= R 1 CONTI. ____.VI
.1 Ratei ¢ 78.930 71.861 7.069 10%
[E2, Riscor . _ivi 51.018| 1.200.205] -1.148.287 -96%
TOTALE E} 130.847 172066 - i i
Totale passivo| 234.702.974| 171 3.733] 5 e .
F) CONTI D'ORDINE
F.1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 1]
F.2) Depositi cauzionali 28,731 33.653 -4.922 -15%
F.3} Beni in comodato Q 8] 0
F.4) Altri conti d'ording 0 0 0
TOTALE F) 28.731 33.653 -4.922 -15%

(2]






B.10) Variazione delle imar...._. 506.774 -4z roal 4 aan s -154%
8.10.a) Variazione delle imanenze sanitarie 505.924 -983 -_151“/.#
B.AC - Pfiﬁ " 1e delle rimanenze non sanitarie 40 - i
B.11 ACCus w@menti 11,850.618 9.805 21%
B.11.a} Accantonamenti per rischi 4.650.000 5.158 . -10%
B.11.b) Accantonamenti per premic cperosita 0 0 i]
B,11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 6.048.541 4.133.398 1.915.144 46%
B.11.d) Altri accantonamenti 1.152.077 513.662 638.415 124%
TOTALE B)| 197.269.176] 191.543.593 5.725.583 3%
Differenza tra valore e costi della produzione]| -21.454.933| -37.604.718| 16.149.786 -43%
c) Proventi e cneri finanziari
C.1) Interessi attivi e altri praventi finanziari 0 Q 0 50%
C.2) Interessi passivi e altri oneri finanziar 31.137 333.263 -302.126 -91%
TOTALE C) -31,137 -333.263 302.126 -91%
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.1) Rivalutazioni 0 0 0
D.2) Svalutazieni 9] [1] 0
TOTALE D 0 9] [i]
E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Provenij straordinari 2.657.250 1.078.281 1.578.269 146%
E.1.8) Plusvalenze 0 0 0
E.1.b) Altri proventi straordinari 2.657.250 1.078.981 1.578.289 146%
E.2) Oneri straor i 894.818 496.283 398.525 80%
E.2.a) Minusvalenze [3] [ 0
E.2.b} Altri oneri straordinari 804,818 496.293 398.525 80%
TOTALE E) 1.762.432 582.688 1.179.744 202%
Risul imad * " nposte| -19.723.637| -37.355.293| 17.631.656 -47%
Y) Imposte sul reddito deil'esercizio
¥.1) IRAP 4.604.551 4.842.724 -238.172 -5%
Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 3.442.117 3.6459.998 -207.879 -6%
Y.1.b) IRAP relativa a coliaboratori e personale assimilato a lavoro indipendente 609.758 623.153 -13.395 2%
Y.1.¢) IRAP relativa ad aftivita di libera professione (intramoenia} 552.676 569.574 -16.898 -3%
Y.1.d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0 0 0
Y.2) IRES 541.488 541,488 0 0%
Y.3) Accantona © a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0
Totale Y) 5.146.039 5.384.212 -238.172 -4%
Utile {perdita) del'esercizio| -24.869.677| -42.739.505| 17.869.829 -42%
















PEAQ20 |E.l.2 Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
PEAD30 |E.II RISCONTI PASSIVI 52
| PEAQ4Q |E.II1 Risconti passivi 52
| P 50 JEILZ Risconti passivi v, ianitarie pubbliche della Regione 0
Prev99 |F CONTI D'ORDINE 29
PFAQQO |[F.I CANONI DI LEASING A"~ IRA DA PAC "™~ 0
PFAQTOQ |F.II DEPOSITI CAUZIONAL, 29
PrA020 |F.II BENI IN COMODATO 0
PFAQ30 [F.IV ALTRI CONTI B'ORDINE 0

























EA0310 1B.3 St aymeiag 890
\0 £.2.8.3.1 Sopravv....r 408
\OQoou |E.2B.3.1.A Sopravvenier intraregionale 0

EAD340 |E.2B.3.1.B Altre sopravv 408

EA0350 |E.2.B.3.2 Sopravvenienze passive viterzi 482

EAQ0360 |E.2.B.3.2.A Scopravvenienze passive viterzi relative alla .. .ilita" extraregionale 0

EA0370 |[E.2B.3.2B Sepravvenienze passive v/terzi relative al personale 0

EAD380 |E.2.8.3.2.B.1 Scprav. passive v i relative al personale - dirigenza medica 0

EA0380 [E.2.B.3.2.B.2 |Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0

EAQ0400 [|E2.B.3.2.B.3 |Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0

EA0410 [E2B.3.2.C Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EAO0420 [E2.B.3.2D Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0430 |[E2B.32E Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0440 |E.2B.3.2F Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 360

EAD450 |E.2B.3.2.G Altre sopravvenienze passive viterzi 122

EA0460 |E.2.B.4 Insussistenze passive 5

EAQ0470 |E.2B.4.1 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EAD480 [(E.2.B.4.2 Insussistenze passive viterzi 5

EAD490 [E.2.B.4.2.A Ins sistenze passive viterzi relative alla mobilita® extraregionale 0

EA0500 [(E.2.B.4.2.B Insussistenze passive viterzi relative al personale 0

EAQ510 |E.2B.42C Insussistenze passive vfterzi ralative alle convenzioni con medici di base 0

EAD0520 [E.2.B.42.D Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica _ 0

EA0530 |[E2B.42E Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori auuied..... 0

EA0540 [E2.B.4.2.F Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EAD550 |[E.2.B4.2.G Altre ingussistenze passive viterzi 5

EA0560 [E.2.B.5 Altri oneri strac="~ri 0

EZ9998 [E Totale prover... . Jneri straordinari (E) 1.763

XA000C Risultato prima delle imposte (A -8 +/-C H-D +/-E) -19.726

YAOQIC .1 IRAP 4.605

YAQQ2G [Y.1.A IRAP relativa a personale dipendente 3.442

YAQO30 |Y.1.B IRAP relativa a collaboratori e personale assimilate a lavoro dipendente 610

YAGO4D |YA.C IRAP relativa ad attivita™ di libera professione (intramoenia) 553

YAGQSC |Y.1.D IRAP relativa ad attivita® commerciale 0

YAOQB0 |Y.2 IRES 541

YAQQ70 [Y.2.A IRES su attivita” istituzionale 541

YAQDSO |Y.2.B IRES su attivita" commerciale 0

YAQOQ0 [Y.3 Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0

YZ29999 |Y Totale imposte e tasse 5.146

279899 |Z RISULTATO DI ESERCIZIO -24.872


























































































































































101020402 101020403 impianti genericl 317.658,28 317.658,28 0,00 0,00 0,00
10102C 101020404 Fondo ammartamento implanti genericl -226.332,24 -226,332.24 000 0,00 0.00
101020405 101020405 Macchinar! sanitari £,00 G,00 0,00 0,00 0,00
101020406 101020406 Fando ammor macchinari sanitar| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101020407 101020407 Macchinar! genericl 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
101020408 101025408 Fonda ammar macchinari generici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101020408 101020409 Impiank @ macchinari < 516 euro 0,00 0.60 0,00 34.00 000
101020500 1010620500 | Atrezzature sanifarie e sclentifiche (al nefto del F.do Amm.to) 3.835.131,67 3.8356.131.87 0,00 0,00 Q.00
20501 101620501 Altrezzalure sanilarie @ sctenlifiche 72.187.542.11 72.187.542,11 0.00 0.00 0,00
JU1020502 101020502 F.do Amm.io Allrezzalure sanitarie e sclentifiche -68.350.032,95 -68.350.032,95 0,00 0,00 0,00
101020503 101020503 Altrezzature generiche 3.065.111,68 3.055.111.68 0,00 0,00 0,00
101020504 101020604 F.do Amm.ta Airezzalure generiche -3.628.643,50 -3.028.643,59 0,00 0,00 6,00
101020505 101020505 Altrazzature sanitarie e scienlifiche < 516 euro 11.154,42 11.154,42 0,00 0,00 0,00
101020600 101020600 Mobili & arredi {al nelle de! F.do Amm.to} 423.572,53 4£23.572.53 0.00 0,09 £.00
101020601 161020501 Mobil: e arredi 6.279.478.41 8.279.478 41 0,00 0,00 4,00
101020802 101020802 F.do Amm.to Mobill e arredi -5.886.523,96 -5.886.523.86 0,60 0,00 0.00
161020603 101020603 Mobli dufficio 4.744 47 4,744,17 Q4,00 0.0g 0.00
161020604 101020604 F.da Amm.lo Moblii d'ufficio -3.430,36 -3.430,35 0,00 6,00 0,60
101020805 101026605 Mobili d'ufficic < 516 euro 29.304,18 29.304,16 0,00 0.00 0,00
1020700 10102C700 | Autormezzi e aliri mezzi di trasporto (2l netic del F.do Amm.1a) 0,00 0,00 0,00 2.00 0,00
101020701 101020701 Elicotteri 0,00 0,00 0,0e 0,60 Q.00
101020702 101020702 F.do Amm.to Eficatteri 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101020703 101020703 Ambutanze utiizzate per servizio 118 0,00 0.00 0,00 .00 0.00
101026704 101020704 F.do Amm.to Ambulanze liiizzate per servizio 118 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0¢
101020705 301020705 Altre ambulanze 000 0,00 G,00 000 0,00
101020706 101020706 F.do Amm.te Allre ambulanze 0.00 0,00 0,00 0,00 000
101020707 101020707 Altrl mezzi di trasporto $2.4486,27 92.446.27 0.00 0,00 0,00
101020708 101020708 F.do Amm.lo Allri mezzi df Irasporto -02.446,27 -82.446,27 0,00 0,00 0,00
101020800 101020800 Qagatti d'arle 0,00 0.00 0,00 0.00 6,00
101020801 101020801 Oggetti d'arte 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
161020600 101020900 A iobilizzazioni materiall (al netlo del F.do Amm.to} 75B.185,34 758.185,34 Q.60 0,00 0.00
it 901 101020901 Allre immebilizzazioni materiali 7.615.195,30 7.615.195,30 0,00 0,00 .00
16 1020902 101020902 F.do Amm.io Altre immoblfizzazioni materiali -6.906.276,73 -6.905.276,73 0,00 0,00 0,00
161020803 101026903 Allri bani < 516 guro 48.266,77 48.266,77 000 0,00 0,00
101021000 101021000 iani maleriali in corso e acconll 85.400,00 §5400,00 0,06 .60 0,00
101021001 104021001 Immeblizzazioni materiali In corso 8540000 8540000 0,00 0,60 Q.60
Cosli per versament & fernitort di anticipi per 'acquisizione dt
101021002 101021002 immabiizzazioni materiall In corse 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
101023100 101021100 F.do Svakat. Immabilizzazlon! matarali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101021131 1041021101 F.de Svalut, Terrani 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
101021102 101621102 F.do Svalul. Fabbricatl 0,00 0,00 0,00 0.0¢ 000
101021103 101021103 F.de Svalut. impianti e macchinari 0.00 000 0,00 0,00 0,00
101021104 101021104 F.do Svalul Attrezzature sanitarie e scienlifiche 000 0.0c 0,00 0,00 0,00
101021105 101621105 F.do Svalut, Mobili e arred 0.00 0,06 0,00 0.00 6,00
101021408 101021106 F.do Svalut. Automezzi 0.00 0,00 40,00 0,00 0,00
101021107 101021107 F.do Svalut. Qggettt d'arte 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
1010214108 161021108 F.do Svalut, Alre immobiizzaziont materiai 0,00 0.00 0.00 .00 0,00
101030000 101030000 IMMOBII 17ZAZIONI FINANZIARIE 3.030,00 3.030,60 0 0,00 0,00
161830100 101030100 Cn iaanziari viStato 0,00 0.00 u,ul 0,00 0,00
101030161 101030101 Crieww inanziar viStato 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
101030200 101030200 Credit finanzlar wRegiong 0.00 0,00 0,0¢ 0,00 L]
101030201 101030201 Craditi finanziar] viRegione 0,00 0,00 0,00 2.00 0
101030300 101030300 Credlli finanziari wipartecipate 0,60 0,60 0.00 0,00 J0
101030301 10103( Crediti finanziari vimprese controtiate 0,00 0,00 0,00 0,00 ulo
10103G302 101030 wvn Crediti fina—— -~ #imprese collegate Q.00 0,00 0,00 000 0,00
101036400 101030400 Cre nziarl waltri 0,00 0.00 0,00 0,00 0,0c
101030401 101030401 Crediti e dari viProvincia 0.00 0,06 .00 0,00 0,00
101030402 101030402 Crediti finanziarl viComuni 0,00 0,00 0,00 0,00 000
101030403 101030403 Credt finanziari v/altri 0,00 0,0e 0.00 .00 0.00
101030404 101030404 Deposilt cauzional 0,00 0,00 0,00 t
101030405 101030405 Fondo svalitazions crediti 0,00 0,00 uuu .00 1
101030500 101030500 Partecipazioni 3.030.00 3.030,00 0,00 0.00 !
101030501 101930501 Partecipazloni in mprese controlate 0,00 .00 0,00 0,00 0,00




101030502 101030502 Partecipazion! In imprese callegate 0.00 0,00 G.00 0,00 0,00
101030503 1630503 Parteclpaziont in afire imprese 3.030,00 3.030.00 0.00 0,00 0,00
101430800 101030600 Altri titol 0,00 0,00 naog 0,00 0,00
101430601 101030601 Titali d Stato 0,00 000 Q 0,00 0,00
101030602 101630602 Alire Obbligazion: 0,00 0,00 .0 0,00 0,00
101030603 101030603 Titoh azlonari quotatt in sa 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00
101930604 101030864 Titoli diversi 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
102000000 102000000 ATTIVO CIRCOLANTE 95.014.812,54 956.014.812,54 0,00 0,00 0.00
10201000G 102010000 RIMANENZE 3.133.174,23 3.133.174,23 0.00 .00 .00
102016106 102010160 Rim. Prodotil farmaceuiici ed emoderivali 2.230.965,79 2.230.965,79 (.00 0,00 0.00
102010101 102010101 Rim. Medicinali - con AIC 2.162.064,13 2.162.064,13 0.00 0,00 .00
102010102 102010102 Rim. Medicinali ed emoderivati In DPC - con AIC .00 0,00 0,00 0,00 Q.00
102016103 192010102 Rim. Radiefarmaci - con AIC 177,08 177.08 0.00 0,00 .60
102010104 102010104 Rirm. ¢ acenti - con AIC 2.372,72 2.372,12 0.00 0.0 0,60
102010105 102010105 Rim. Soluzion nsiologiche - con AIC 25,746,78 25.746,719 0,00 0,60 Q0,60
102010106 102016106 Rim. Ossigeno - con AIC 0,80 0.00 000 0,00 0,00
+n2010107 102010107 Rim. Allri gas medical - con AIC 0,00 0,60 0.00 0,00 0,00
2010108 102010108 Rim. Alimenti per nulrizione arlificiale - con AIC 14.85142 14.851,42 .00 0.00 0,00
102010109 102019109 Rim. Antisettici - con AIC 0.00 2.00 0,00 0,00 0.00
102610310 102010110 Rim. Alri emoc © -con AIC 24.448,18 24.448,18 0,00 0,00 0.00
1020104111 102010111 Rirmn. - con AlC 0,40 0,00 0.00 040 0.00
102010112 102010112 Rim. Mezzi di conlrasto per radiolagla - con AIC 1.308,47 1.305,47 0,00 0,00 090
102010113 102010113 Rim. Medicinall Esterl - senza AIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102010114 102010114 Rim. Alti Medicinali - senza AIC .00 0,00 0,00 0.00 nng
10201( 102010118 Rim. Radiofarmaci - senza AIC 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0
10201( 1020101416 Rim. Stupefacenti - senza AIC 0,00 0,00 0,60 0,00 el
102010117 102040117 Rirn, Soluzioni fisiclogichs - senza AIC 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
102010118 Rim. Alrl gas medicali - senza AIC 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
102010119 Rim. Azole liquido - senza AIC 2.00 .00 000 0.00 .00
102010120 Rim. Prodotl galenki - senza AIC 0,00 000 0,00 0,00 0.00
ULV IV 1L ] 102010121 Rim. Emoderivatl di produzione regicnale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102010200 102016200 Rim. Sangus ed emocomponent! 480 0,00 0,00 .00 0,00
102010201 102010201 Rim. Sangue 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
102016202 102016202 Rim. Plasma 0,00 0,60 .00 0,00 0,00
102610300 102010300 Rim. Di: ilivi medici 799.043.98 799.043,.88 0,00 .00 000
102010301 102010301 Rim. Pelicole radiografiche 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
102010302 102010302 Rim. Carta per apparecchi nedicali 769317 789317 £.00 0,00 0,00
102610303 102610303 Rim. Radicisotopl e : ii 0,00 0,00 0,00 000 0.00

Rim. Materiali di consumo non specifici par strumentazicne
102010304 102010304 diagnostica - 25.944,51 29.944.51 0,60 000 0.00
1( 102010305 Rim. Aliro materiate ¢ agrafla 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1 102010306 Rim. Maleriale per sterlizzazione 7.078,12 7.078,12 0,00 .00 0,00
1l 102010367 Rim, Disinfettant ad uso umano e antisatticl 1.874 .42 1.974.42 0.00 0,00 G.00

Rim. Strumentario chirurglco non costituito da

1020103¢8 102010308 immobilizzazion 6.159,50 6.159,50 0,0¢ 4,00 0.00
102010309 102010309 Rim. Pratest 0,00 0,00 0.0¢ 0,00 0,00
102010310 102010310 Rimn. omeartl e ausili tecnici per persone disabli 0.00 0,00 0.00 .00 0,00
102010311 1020410311 n, Digpositivi medici monouso 738.042,21 738.042.21 0,00 0,60 0.00
102010312 102010312 .. Valvole e fitri per emodinamica 0,00 0,00 0.00 0,60 0,00
102010313 102010313 Rim, Materiali per dialisi 0.00 0,00 0,00 0,00 9,00
102016314 102016314 Rim. Materiate sanitaric non sterile 000 0.00 0,00 0.00 0.00
102010318 102016315 Rim. Page-maker 0,00 0,00 0,00 0,00 0,400
102010318 102010316 Rim. Deflbrillatori Impi: 1l 0.00 3,60 0,00 0,0¢ 0,00
102010317 102010317 Rim. Reagenti 6.663,51 6.663.51 0,00 000 0.00
102010318 102010318 Rim. Materiale per indagin’ isteloglche 1.588.,64 1.588,54 0.00 0,00 0,00
102010219 102010319 Rim. Radiolsatopi & anneassi, in vitro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102010320 102010320 Rim. Materiali diagnostici 0,00 0,00 0,60 .00 ,00
102010321 102610324 Rim. Atro iale per indagini clinkche ¢l lab to 0,00 006G 0,00 0,00 6,00
102010400 102010400 Rim. Prodotti dieteticl 0,00 0.0C 0,00 0,00 0.00
162010401 102010461 Riin, Prodotti disteticl 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
162010500 102010500 Rim, Materia la profilass! {vaccini) 0.00 0,00 0,00 0,00 9.00
102010501 102040561 ram. Sieri 1.00 0,00 0.00 0,00 0.00
102040502 10200502 Rim, Vaccini cbbligatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102010503 102010503 Rim. Altri Vaccini 0,00 0,00 0.00 0.00 3,00
102010600 102010600 Rim. Prodotti chimici 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
102010601 102010601 Rim. Prodott chirmicl 0,00 .00 0.00 0,00 0.00







102620904 102620804 Credili v/Stato per ricerca - finanziamenti per in 0,06 000 0,00 0,00 0.4¢
162021000 102621000 Credti viprefetiure 0,0¢ 0,00 0,00 0,00 0.00
10202 10202100 Credili viprefetiure 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
102021100 1020271100 | Crediti wRegione o Provincla Autonoma per spes: nte 356.018,19 356.018.19 0,00 ¢,00 ]
Crediti WRegiene o Pravincia Autonema per spesa it -
102021101 102021101 {RAP 0,00 0.0 000 0.00 6,00
Crediti vRegicne o Provincia Autonema per spesa corrente -
102021102 102021102 Addizienale IRPEF 0,00 0.00 0,00 0,00 6,00
102021103 102021103 Crediti viReglone o Provincla Autonoma per quota FSR 0,00 000 0,00 4,00 £,00
Craedii v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
102021104 102021104 intrar 0,00 0,00 000 0,00 0.00
Crediti vRegicne o Provincia Aulonoma par mobiitd atliva
102021105 102021105 extraregionale 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Crediti wiRegione o Provincia Autonoma per acconlo quota
102021108 102021108 0,60 0,00 0,00 0,00 0
Crediti wRegione o Provincia Autanoma per finanziamenta
102021107 102021107 sanilario aggiuntivo carrenie LEA a.00 0,60 0.00 0490 0,00
Creditt v/Regione o Pravincia Autonoma per finanziamenio
102021108 102021108 sanitaric aggiuntivo corrente extra LEA .00 .00 0,00 0,00 0.00
Credit v/Reglone o Pravingia Autonoma per spesa correnle -
102021108 102621109 altro 353.896,19 353.896,18 0,00 0,00 0.0¢
1020211450 102021110 Credili iRegione o Provincia Autonoma per ricerca 2.122,00 2.122,00 0,00 0,00 0,00
Creditl wRegione o Provincla Autonoma per versamenti a
162021200 102021200 patrimonio natie 75.261.357 .42 756.261.357,42 0,00 0,00 0400
Credill viRagione ¢ Provincia Autcnoma per finanziamenti par
162021201 162021201 investimentt 1.373.343.97 1.373.343.97 0,00 0,00 0.00
Crediti v/Regione o Pravincia Autonoma per incremento
10z021202 102021262 fonda dotazione 0.00 6,00 040 0,00 .00
102021203 102021203 {rediti wRegione o Provingia Autonoma per ripiano perdite 73.888.01345 73.8B8.013.45 .00 0,00 0,00
102021204 102021204 Credid w/Regione per coperiura debit al 31/12/2005 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
Credii wRegione o Provincia Autonoma per sicostilu;
102021205 102021205 risorse da investimenli esercizi precadent 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
102021300 102021300 Credil wComuni 080 0,00 C.00 0,00 0,00
102621301 402021301 Credif wComumi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102621302 102021302 Fande svalutazione credili wComun] 0,00 0,00 0,00 0.00 000
1020214 102021400 Credii wAziende < iz pubbliche . Iegione $61.720,.34 661.720,34 0,00 0,00 0.60
102021401 102021401 Credlti v/as| Roma A - per mobilita in ¢ ione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102021402 102021402 Crediti vias| Rorma B - par mabilita in compensazione 0,00 0.0 0,00 .00 0,00
102021403 102021403 Lredili vfasl Roma G - per mobiiila in comper i 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
102021404 102021404 Crediti wasl Roma D - per mobilita in cc 0,00 000 0,00 0,00 0,00
102021405 102021405 Creditl was! Roma E - per moilila in compensazions .00 0,00 0.0¢ 0,00 0,00
1020214086 102021406 Crediti v/asl Roma F - per mobliita in compensaziona 0.00 0,00 0,06 0,60 G,00
102021407 102021407 Credifl vasi Roma G - per mobifita in compensazione 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
102021408 102021408 Credili vasl Roma H - per mobllita in compensazione 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
102021409 102021409 Credit vasl Viterbo - per mobiiita in compensazione 0.00 0,00 0,00 Q.00 0,00
107021410 102021410 Credili wast Rieli - per mobilita In compensazione 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
1020214119 102021411 Crediti v/as! Lating - per mobilita in lone 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
102021412 102021412 Credlti viasl Frosinens - per mobilita in compensazone 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
102021413 502021413 | Credii wS,Camille Forlaniri - per mobilltd in compensaziona 0,06 0,00 0.00 0,00 30
Crediti wS.Giovanni Addolorata- per mobilita in
102021414 102021414 compensazione 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
102021415 102021415 Crediti WS, Fllippo Neri ~ per mobifta In compensazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102021416 102021416 | Credil: viPoliclinico Umberto | - per mobllita in compensazione (0,00 0,00 0,00 0,00 .00
102021447 102021417 Crediti vIFQ - per mobilita in compensazione .00 0,00 0.00 Q4,00 G.00
102021418 102021418 Credill wINMI - per mobliita In campengazion 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
102021419 102021418 Crediti wS.Andrea - per mabiiita in comp ) 0,00 ¢,00 0400 0,00 6.00
Credil v/Poiiclinico Ter Vergata - per mobilita fn
102021420 102021420 Gompensazione 1,60 0.00 0,00 0.00 0,00
102021421 102021421 Crediti WARES - per mobilita in compensaziona 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00







102021472 102021472 Crediti was! Roma 2 - per mobiiild nen In compensazione 0.00 0,00 .00 0.00 040
102021473 102021473 Credili v/asl Roma 3 - per mobifitd non in compensazione 0,00 0.00 0,00 000 0,00
102021474 102021474 Crediti viasl Roma 4 - per mobititd non In ¢ ione 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
102021475 162021475 Cregilf vasl Roma 5 - per mabilith non in campensazions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102021476 102021476 Credill vasl Roma § - per mobillta non in compensazione 0,00 0,00 0,60 0,00 000
102021477 102021477 Crediti v/asl Roma 1 - per alire prestazioni 35.730,98 35,730,098 0,00 0,00 0,00
102021478 102021478 Crediti was| Roma 2 - par allre prastazioni 21520171 215.201,77 0,00 £.00 0.00
102021479 102021479 Credilt vias| Roma 3 - par alire prestazioni 14.223,69 14.223,69 0,00 4,00 .00
102021480 102021480 Creditl vfas! Roma 4 - per altre prestazion! 0,00 0.00 0,00 0,00 6,00
102021481 102021481 Creditl wasi Roma 5 - par alire prastazion] 14.701.81 14.701,81 0,00 .00 .00
102021482 102021482 Credil v/asl Roma § - per altre prestaziant 0,00 0,00 000 0,60 0,00
102021600 102021500 Acconto queta FSR da distribuire 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
102021501 102021501 Creditl viasi Roma A - per acconle guota FSR da distibuire 0,00 000 0.00 0,60 0,00
102021502 102021502 Credili v/as! Roma B - per acconic quota FSR da distrlbulre 0,00 0,00 0.0¢ 3,00 0,00
102024503 102021503 Credill wasl Rema C - per acconto quota FSR da distribuire 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
102021504 102021504 | Crediti vias! Rema D - per acconto quota FSR da distribuire 0,00 G.00 000 0,00 0,00
102021505 102021505 | Credlli wasl Roma E - per acconto quota FSR da distribulre 0,60 0.00 0,00 0.0 0,00
102021506 $02021506 | Credili viasi Roma F - per acconto guota FSR da disiribulre 000 6.00 G,.00 040 0,00
402021507 102021507 | Credit v/asl Roma G - per accento quota FSR da distribuire 0.400 Q.00 0,00 0,00 0.00
102021508 102021508 | Credil viasIRoma H - per ac wiota FSR da distribuire 000 Q.60 0,00 0,00
102021509 162021508 Crediti wast Vitarbo - per accanto quota FSR da distribure 0.00 0,00 0,00 0,00
102021510 102021510 Craditi v/asl Rietl - per acconto quata FSR da distribuire 0,00 Q,00 0,60 .00
102021811 102021511 Creditl was! Latina - per acconte quota FSR da distribuire c.o0 000 0,60 0,00 0,00
1020218%2 102021512 | Crediti v/asl Frosinone - per acconto guola FSR da distribuire 0,00 0.0c 0,00 0,00 0,00
Credili wS,Camille Forlanini - per acconto queta FSR da
102021513 102021513 distribure 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Craditi v/5.Giovanni Addolorata - per acconte quota FSR da
102021514 102021514 distribuire 0,00 0,00 0.0¢ 0,00 0.00
102021515 102021518 [Crediti w/S. Filippo Nerl - per acconta quota FSR da distribuire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cradill wPoliclinico Umberio | - per actonta quota FSR da
102021516 102021616 distribuire 0,00 0,00 0.00 0,00 0,60
102023617 102021517 Crediti viFO - par acconto quota FSR da distribuire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102024518 102021518 Craditi WINMI - par acconto quota FSR da distribuire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
102021518 102021519 Credill wS.Andrea - per auota FSR da districuire 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Craditi wPclickrico Tor Vergala- g onts quota FSR da
102021520 102021520 distribulre 0,00 9,00 0.00 0.00 0.0¢
102021521 102021521 Crediti vIARES « per acconto quata FSR da distrinuire 0,00 .00 0,00 0,00 0,80
102021522 102021522 Crediti v/asl Roma 1 - per acconto guola FSR da disinibuire 000 0.00 9,60 0,00 0,00
4102021523 102021523 Crediti wasl Roma 2 - par acconto quota FSR da distribuire 0,00 .00 0.00 C.00 G,00
102021524 162021524 | Crediti viasl Roma 3 - per acconte quota FSR da distribuire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102021525 102021525 | Credill vasi Roma 4 - per acconic quota FSR da disiribuire c.00 0,00 0,00 0L 0.00
102021526 102021528 | Credil vaslRoma 5 - per acconto queta FSR da distribuire 0,00 0,06 0,00 0,60 2,00
102021527 102021527 | Crediil vas| Roma 6 - per acconto quete FSR da distribuire 0,00 0,00 0.00 0,00 J0
102021600 102021600 Cn ‘Aziende sanitarie pubbliche Exiraregiona 0,00 0,00 0,00 Q.00 u,00










202020000 202020000 FCONDI PER RISCHI 16.038.289,87 16038.269,87 0,00 0,60 0,00
202020100 202020100 Fando rischi par cause civil 8@ onerl processuak 11,977.329,66 11.677.329.66 0,00 9,00 0.00
202020101 202020101 Faondo rlschi per cause civill ed cnert procassual 11.977.32065 11.977.329,66 Q,60 0,60 0,00
202020200 202020200 F¢ ‘ischi par contenzioso persanale dipendente 956.199,70 956.198,70 0.00 0,00 0,00
202020201 202020211 Founae d5Ehi per contenzioso personale dipendents 956.198,70 956.199,70 0,00 0,00 0.00
Fondao risehi conness! aflacquisto di prestazioni sanitarie da
202020300 2020620300 privato 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Fondo rischi connessi alfacquisto di prestazioni sanitarie da
20202 202020301 privato 0,00 0,00 000 0,00 .00
202020302 202020302 Fondo rischl per controll esterni in contestazione Q.00 0.60 0,00 0,00 0,60
Fondo rischi par copertura diretta dai risch
202020400 202020400 {auk i icne) 3.104.760,51 3.104,760.51 0,00 006 0,00
Fondo rischi par copertura diretta def rischi
202020401 262020401 {autoassicurazione) 3.104.760,51 3.104,760,51 0,00 0,00 0,00
202020500 202020500 Aitri fond! rischi 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
202020501 202020501 Altri fond] rischi 0.0c 0.00 ¢.00 0.00 0,06
202030000 202030000 FONC{ DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
2G2030100 202030160 FSR indistinto da distribuire 0,00 0,00 0.00 .00 0.00¢
202030101 202030101 FSR indisiinto da distribuire 000 0.0¢ 0,00 0,00 0.00
202030200 202030200 FSR vincolsto da distribuire 0,00 0,0c £.00 0,00 nnn
202030201 202030201 Quota per rinnpvo genvanzioni | 133/08 0,00 0,00 0,00 0.00
202030202 202030202 Quota per emersione extracomunitari L 102/09 0,00 0.00 .00 0,00 e
202030203 202030203 Clucta per medicina Penitenzlaria Divo 230/29 G.00 0,00 0.00 0,00 0,00
202030204 202030204 Queta per hansgniani L 31/86 0,00 0,00 1,00 0.00 0,00
202030208 202030208 Qluota per flbrosl Cistica L 362/98 0,00 ©,00 060 0,00 0,00
20203 202030208 Ctuota per extracemunitari irregolari L 40/98 0,00 .00 .00 0.60 0.00
20203 202030207 Quota per fondo esclusivita L 488/69 0,00 ¢.00 0,00 .00 e
20203u.eua 202030208 Queta per borse studio MG L 109/88 0,00 0.00 0.00 0,60
202030209 202030209 Qucta per veterinaria L 218/88 0,00 0.00 0,00 0,60
202030210 202030210 Quota per Afds L 135/90 0.00 0,00 0,06 0,00
202036211 202030211 Quota per pregett di PSN L 662/96 0,00 1,00 0.00 0,00
202030212 202030212 Quota per mului pre-riforma 0,00 0.00 0,06 0,00 RN
202030213 202030213 Quota per berse sludls speclalizzandi 000 2,00 0,00 0,0¢ 0,00
202030300 202030300 Fondo per ripianc disavanz pregressl 0,00 0,00 0,00 0.0¢ 0,00
202030301 202030301 Fondo per ripianc disavanz pregressi .00 0,00 0,00 0,00 0,60
202030400 202030400 Fondo fingnzlamento sanitaric aggiuntiva correnta LEA 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
2021 01 202030401 Fondo finanziamento sanitarie aggiuntivo corrente LEA 0,00 Q0,00 0,00 0,00 0.00
202030500 202030500 | Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00 .00 0,00 000
202030501 262030501 | Fonde finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0.00 0,00 .00 0.00
20203 202030600 Fondo finanziamento per ricerca 0,00 0,00 0,00 600 naon
202030801 202030601 Fondo finanziamente per ricerca 0,00 0.00 0.00 0.00
202030700 202030700 Fonda fingnziamente per invastimend 0,00 0.00 0,00 0.00 .
202030701 202030701 Fondo finanzi per Investimenti .00 0,00 0,00 0,00 0,00
202040000 202040000 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUT! 10.9684.721.81 10.684.721,81 .00 0,00 0,00
Quote Inutifizzate cantributi da Regione o Prov. Aul. per quola
202040100 202040100 F.S. vineolato 4.936.180,66 4.936.186,55 3,00 0,00 |
Quote Inutifizzate conlributi da Regione o Prov. Aut. per quota
202040104 202040101 F.5. vincolato 0,60 0,00 9,00 0,60 0,00
Guote inutilizzate conlributi da Regione per rinnovo
202040102 202040102 convenzioni L 13308 0,00 0,00 0.00 0,0¢ 0.00
Guate inutiizzate contribull da Regione per emersione
202040103 202040103 extracomuniiar L 102/09 080 0,60 0.00 000 0,00
Quete inullizzate contribull da Regione per medicina
202040104 202040104 Penitenziaria Dive 230/98 0.0¢ 0,60 0,00 0,00 0,00
Quate Inutilizzate contributi da Reglone per hansenlani L
20 105 202040105 31/86 0.0 0.00 0.00 0,00 000
Quote inutizzate coniributl da Reglone per Flbrosi Clstca L
202 0§ 202040106 362198 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Quote Inutilizzate contributi da Regione per Exiracomunitar
202040107 202040107 irregolari L 40/98 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00
Quote Inutilizzate conkibuti da Regione per Fondo esclusivita
202040108 202040108 L 488/69 .00 0.00 0,00 0,60 0,00
Quote inutitzzate contrioul] da Regione per Borse studie MG
202040109 202040109 L 109/88 6.00 0.00 0,00 0,00 6.00
Quote inutilizzate contribull da Regione per Veterinaria L
202040110 202040110 218/88 0,00 .00 0,00 10 0




202040111 202040111 Quote inutilizzate contribull da Reglone per Alds L 135/30 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Quete inutiizzate contributi da Regione per Progetti di PSN L
202040112 202040112 552/98 4.936.18C,55 4.836.180,56 0,00 0,00 0,00
202040113 202040113 | Quote inulilizzate contribull da Regione per Mului pre-riforma 0,00 0,0¢ 0,00 G00 G,00
Quote inutifizzate contributi da Regions per Borse studio
2620401194 202040114 paciali i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202040290 202040200 [ Quote inutilizzate contributi vincolati da Regione (extra fonde) 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
202040201 2020402071 | Quote inutilizzate conlributi vincolati dz Regions (axira fonde) 0.00 0,00 0,00 0.00 (
Quote inutiizzate contribull vincolat da soggett pubblici (extra
202040300 202040300 fondo) 0.00 0,00 0,00 0,00 (
Quote inutilizzate contritad] vincolat! ¢a soggettl pubblici (extra
202040301 202040301 fando) 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
202040400 202040400 Quote Inutilizzate contributi per ricerca 2.180.646,75 2.156.046,756 0.0¢ 0,60 0,00
202040401 202040401 Quots Inutilizzate conbributl par ricerca 2.190.048.75 2.180.046,75 0,00 0,60 0.00
202040500 202040500 Quote inutilizzate contribut vincalati da privall 3.868.494 51 3.858.494,51 0.00 0,00 0,00
202040501 . 202040501 Quote inutiizzate contribull vincolati da privatl 3.858.494,51 3.858.494,51 0.00 0,60 0,60
202650000 202050000 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 3.996.368,83 3.996.388,63 0.0 0,00 0,00
202050100 202050100 Fondi integrativi pengione 0.0 0.00 0.00 0,00 0,00
202050101 202050101 Fond Infegrativi pensicne 000 0.00 0,00 0,00 0,00
202050200 202050200 Fondo rinnevi contrattuall personale dipendenta 823.267,00 823,267.00 0,00 0,00 0,00
202050201 202050201 Fondo rinnevi cantrattuall personale dipendente 823.267,00 823.267,00 0,00 0.00 0,00
202650300 202050300 Fondo rinnovi cenvenzioni MMG/PLS/MCA 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
202050301 202050301 Fondo rinnovl canvenzioni MMG/PLS/MCA 0,00 0.00 0,00 0,0¢ 0,00
202050400 202050400 Fondo rinnovi convenzieni medici Sumal 0,00 0,60 .00 0.06 000
202650401 202050401 Fonde rinnovi convenzioni medici Sumal 0,00 0,60 0.00 000 0,00
202050500 202050500 Altri fondi per onerl e spese 3.173.121.63 3.173.121,83 0.00 0,00 n.00
202050501 202050501 Altrl fendi per oneri e spese 3.173.121.63 1.011.744,07 2.161.377,56 0,00 377,56
203000000 263900000 TRATTAMENTE FINE RAPPORTQ G.00 0,00 0,00 0,00 u 0o
203010000 203010000 FONDO PER PREMI OPEROSITA* MEDIC] SUMAI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
203010100 203010100 E~nnty per premi operesitd medicl SUMAL 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
203010101 203010101 2 per premi operesita medici SUMA! 0.00 000 0,00 0,00 0,00
FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTC
203020000 203020000 DIFENDENTI 0,00 0.00 0.00 .00 0,00
2030201060 203020100 Fondo per rattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 0.00 0,00 G609 .00
203020101 203020101 Fonda per trattamento df fine rappario dipendenti 0.00 0,00 .00 0.00 ¢,00
204000000 204000000 DEBITI 206.613.688,38 206.613.689,38 0.00 0,00 0,00
204010000 20401000 DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0.0 9,00 0.00 6,00
204010100 204016100 2} ser mutyi passivi 0.00 0.00 0,90 0,00 0,00
204010101 204010101 Deuw per mulul passivi 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
204020000 204020000 DEBITI W/STATO 0,00 0,00 0.06 0,00 0.00
20402010C 204020100 Debill v/iStato per mokilita passiva extraregionale 0.00 000 0,06 0.0 0.00
204020101 204020101 Debitl wStaio per mobiiitd passiva extraregionale 0,60 0,00 0,00 0,60 0,00
204020200 204020200 Debil wStale per mobiiith passiva Internazionale 0,00 0.00 0.0c a,00 0,00
204020201 204020201 Debitl viStale per mobifita passiva internazignale 0,00 0.00 0,00 0,00 0,60
204020300 204020300 Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
204026301 204020301 Acconte quota FSR v/Stato 0,06 0,00 0.00 0.60 0,60
204020400 204G20400 Debitl v/Stato per restiluzicne finanziament - per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00
204020401 204020401 Debitl vStato per restituzlone finanziament - per ricerca 0,00 0,00 6,00 0,00 0,06
204020500 204020500 Aliri debiti v/Stato 0.00 0.00 0.00 000 0,00
204020501 204020501 Aftri debiti viStato 0,00 0,00 0.00 0.00 0,0C
204030000 204030000 DEBITI VIREGIGNE O FROVINCIA AUTONCMA 146.660.968,87 146.669.968,687 0,00 0,00 0,00
204030100 204030100 Debiti vRegione o Provincia Autonoma per fir wnendi 0,00 0.00 0,00 080 0,00
204030101 20403011 Debiti vVRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti viRegiene o Provincia Autonoma per mebilita passiva
204030200 204030200 Intraregionale 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
D viRegione o Provincia Autonoma per mebtita va
204030201 204030201 Intraregionale 1,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
Debiti gione o Provincia Autenoma per mebiita passiva
204030300 204030300 extrareglonale 0,60 0,00 0.00 0,00 ]




Detili wRegiona o Provincia Autonoma per maoblita passiva

204030301 204030301 exiraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
204030400 204030400 Acconto quota FSR da Kegione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 0.00 )
204030401 2040304014 Acconto guota FSR da Regione o Provingia Autonoma .00 0,06 0,00 0,00 i)
204030¢ 204030500 Alri debitt wRegione o Provingia Autonoma 146.669.968,87 146.669.968,87 0,00 0,00 0.00
2064030501 204030501 Aliri debifl v/Regione o Provincia Autonoma 146.663.968,87 146,669.968,87 0,00 0,00 )]
204040006 204046000 DEBITI VICOMUNI 34287447 342.874,47 0,00 0.00 ]
204040100 204040100 Debiti wComuni 342.87447 I42.87447 0,00 4,00 uul
204040101 204040104 Debiti v/Comuni 342.67447 342.874,47 0,00 0.00 a.00
204050000 204050000 DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 247.313,14 247.313,14 0,60 0.00 0.00
Debitl viAziende sanitarie pubblicke della Regione - per quota
204050100 204050100 FSR 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
204050101 204050101 Debili vasl Roma A - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
204050102 204050102 Deditl vfasl Roma B - per queta FSR 0,00 .00 0.60 0,00 0,00
204050103 204050103 Debiti v/asl Roma G - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 2,00 0.00
204050104 204050104 Debiti wias) Roma D - per quota FSR Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
204050105 204050105 Diebitl was! Roma E - per quota FSR 0,00 0,00 0.0¢ 0,00 0.00
204050106 1040850106 Debiti wasl Roma F - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 4.60 000
204050107 ‘04060107 Debiti wast Roma G - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 Q,c0 0,00
204050108 04050108 Debitl wasi Roma H - per quots FSR 0,00 0,60 000 0,00 0.0¢
204050109 104050109 Debiti vas! Viterbo - per guota FSR 0.0c 0,00 0,00 0,00 046
204050110 04 10 Dabill viasl Riefi - per quota FSR 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
204050111 204, 11 Debiti vfas! Latina - per quota FSR 0,00 0,00 .00 0.00 0,00
204050112 204080112 Debiti wiasl Frosinane - per quota FSR 0.00 0,00 6,00 0,0¢ 0,00
204050113 204080113 Debiti v/3.Camillo Forfarini - per quota FSR 0.00 900 0.00 000 0,00
2040650114 204050114 Dabitl wS.Giovanni Addolorata - per quota FSR 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
2040650115 204050115 Debitt wS. Filippo Nert - per quota FSR .00 0,00 0,00 0,00 0.09
204050116 204050116 Debiti viPoliclinico Umberto | - par quota FSR 6,00 0.0¢ 0,00 0,00 0,00
2064050147 204050117 Debiti wIFD - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
264050118 204050118 Dehiti vANMI - per queta FSR 0.00 0.00 0,00 0,00 .00
204050119 204050118 Ceblti wS.Andrea - per quota FSR 0.00 0,00 0,60 0,00 0,00
264050120 204050120 D #Policiinico Tor Vergata - par quola FSR 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
264050121 204050121 Debiti WARES - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
204050122 204050122 Dehitl wasl Roma 1 - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204050123 204050423 Debitl v/asl Roma 2 - per quota FSR 0,00 .00 0.00 £,00 .00
204050124 204050124 Debif viast Roma 3 - per quota FSR 0,00 6,00 0.00 0.00 0,00
204080125 204050125 Dabiti wasl Roma 4 - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
204050128 204050126 Debiti wasl Roma 5 - per quota FSR Q.00 G.00 0,00 0,00 0,00
204060127 204050127 Debiti wasl Roma § - per quota FSR 000 0,00 0.00 0,00 0,00
Debitl vAziende sanitarie pubbfiche defla Regione - per
204056200 204050200 finanziamenio sanitario aggluntivo corrente LEA 0,00 0,00 000 0,00 000
Cebifi wasl Rema A - per finanzlamento sanitaric aggluntiva
204050201 204050201 corrente LEA 0.00 0,60 0,00 000 000
Debiti wasl Roma 8 - per finanzlamento sankaric aggiuntiva
204050202 204050202 corrente LEA 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Debiti v/asl Rama C - per {inanziamento sanitario aggluntivo
204050203 204050203 corrente LEA 000 0.00 0,00 0,00
Debili viasl Roma D - per finanzlamento sanitario aggluntivo
204050204 204050204 corrente LEA 0.00 0.00 5,00 0,00 0,00
Debiti v/as! Roma E - per finanziamento sanitario aggluntive
204050205 204060205 corrente LEA 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Debill wasl Rema £ - per finanziamente sanitario aggluntive
204050206 204050206 cofrente LEA 0,00 0.00 0,60 0,00 0,00
Debit wasl Roma G - per finanziamenta sanilario aggliuntive
204050207 204050207 corrente LEA 0,00 0,00 0.00 0,00 Q4,00
Debiti v/asl Rema H - per finanzi » sanltario i
264050208 204050208 corrente LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debili v/as| Viterbo - per finanziamente sanitario aggluntive
204050209 204050209 corrente LEA 0,00 0,00 0.0¢ 0,00 0.0¢
Debiti vfasl Riell - per finanziamenlo sanltario aggiuntivo
204050210 204050210 corrante LEA 0,00 4,00 000 0,00 0,00
Debiti viasl Latina - per finanzi: o sanitaris aggiuntive
204050211 204050211 corrente LEA 0.00 9,60 0,00 0.0 0,00
Debiti vas! Frosinona = per finanziamento sanitario aggiuntivo
204050212 204050212 corrente LEA 0,0¢ 0.00 0,00 0,00 0.00
Debiti wS.Camiile Frrtanini - per fisanziamenta sanitario
204050213 204t 13 a ivo corrente LEA 0,00 0.00 C,00 0,00 0,00




Debiti v/S.Giovanni Addolorata - per finanziamento sanitaria

204050214 204050214 annivntive corrente LEA 0,00 0.00 0,60 0,00 )
Debiti v/5. Fi Ner inanziamento sanitario
2064050215 2040850215 aygiiive veoente LEA 1,00 0,00 0,00 G.00 )
Detbill wPollclinico Umberto | - per finanziamento sanitario
204050216 2040506218 aggiuntive corrente LEA 0.60 0,00 0.c0 0,00 0.00
Debiti vtFQ - per finanzlamento sanitarlo aggiuntve corrente
204050217 204050217 LEA 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Debiti viitdMI - per finanziamente sanitarle aggiuntivo corrente
2(4050218 204050218 LEA 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Debiti viS.Andrea - per finanzlamenta sani ggiuntive
204050219 204050218 corrente LEA 0,60 9,00 0.0¢ Q.00 0,00
Debiti wPoliclinico Tor Vergata - per finanziamento sanitario
204050220 204050220 aggluntivo corrente LEA 000 0.00 0,00 0,00 0,00
Debiti wARES - per finanziamenta sanitario aggiuntivo
204050221 204050221 carfenta LEA 006G 0,00 0,00 000 0,00
Dabit vas| Roma 1 - per finanziamento sanitarla aggluntive
204050222 204050222 correnie LEA 0.00 000 c.00 0,00 0,00
Dabiti vfas! Rema 2 - per finanzismanto sanitario aggluntive
204050223 204080223 corrgnig LEA 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Debiti viasl Rema 3 - per finanziamenta sanitario aggivnliva
204060224 204050224 comenta LEA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Bebiti wasl Roma 4 - per finanziamento sanltaria aggiuntivo
204060225 204080226 corrente LEA 0.00 0,00 0,00 .00 0,00
Debiti wasl Roma 5 - per finanzlamento sanltario aggiuntivo
2040502268 204050226 corrente LEA 0.00 .00 0,00 0.00 0,00
Debiti wasl Roma 6 - per finanzlamento sanitario aggiuntiva
204050227 204060227 corrente LEA 0,00 0,00 Q.00 4,00 £,00
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - par
204050300 204050300 finanziamento sanltaric aggluntivo corrante extra LEA 3,00 0,00 000 0,00 0,00
Debili wiasl Roma A - per finanziamento sanitario aggiuntiva
204060301 204059301 corrente axtra LEA 0,00 0,60 0.00 Q.00 0
Debid vias! Roma B - per finanziamenta sanitario aggiuntivo
204050302 204050302 corrente extra LEA .00 0,60 0.0c 0,00 0
Debili wWas! Roma C - par finanziamenta sanitario aggiuntive
204050303 204050303 corrente extra LEA 0.00 0,60 0,00 0.00 0,00
Debitl vfasi Roma D - per finarziamento sanitario aggiuntivo
204050304 204050304 corrgnte extra LEA 0,00 0,00 6,00 0.0¢ 0,00
Devlt viasl Roma £ - per finanziamento sani! wgiuntivo
204050305 204050305 correnle exira L. EA 0,00 0,0¢ 0.00 0.00 0,00
Debii viasl Roma F - per finanziamento sanitario aggiuntivo
204050306 204050306 corrente extra LEA 0,00 0.0 0,00 0.00 0,00
Dabiti viasl Roma G - per finanziamento sanilario aggiuntivo
204050307 204050307 corrgnte extra LEA .00 0,00 0,00 0.00 6,00
Debill wiast Roma H - per finanzlamento sanitario aggluntivo
204050308 204050308 correnta extra LEA 0,00 0,00 0,00 6.00 0.00
Debill vias! Viterbe - pet finanziamento sanitario aggiuntivo
204050309 204080309 correntg extra LEA 0,00 6,00 0,00 0.00 0,00
Debiti vasl Riell - per finanziamento sanitario aggiuntivo
204050310 204050310 comentg extra LEA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Debiti was! Latina - per finanziamento sanitario aggiuntivo
204050311 204050311 corrente exira LEA 0,00 0,00 0,06 0.00 0,60
Gebiti viasl Frosinone - per finanzlamento sanitario aggiuntive
204050312 204050312 corrente extra LEA 0.00 2,00 0,00 0.00 .00
Debiti wS.Camillo Forlanini - per finanziamento sanitario
204050313 204050313 aggiuntivo corrente extra LEA 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Debitl WS Glovanni Acdelorata - per finanziamento sanltzrio
204050314 204050314 aggiuntiva corrente extra LEA 0.0 0,00 .00 0,00 0,00
Debitt wS. Filippo Nerl - per finanziamento sanltarlo
204050315 204 15 ag s corrente exlra LEA 0,00 0,00 0,00 0,00
Debitl wiPaliclinic . _...oerto | - per finanziamento sanitario
204050316 204050316 aggluntivo corrante exira LEA G,00 0.0C 0,00 C.00 G.00
Debitl wiFO - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
204( 7 204050317 extra LEA 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Debili wINMI - per zigmento sanif iggiuntivo correnie
204050318 204050318 extra LEA 0,00 6,00 0,60 0,00 0,00
Drebiti v/5.Andrea - per finanziamento sanitaric aggiuntivo
204050319 204050319 corrante exira LEA 0,00 0,00 0.00 0.00 3,00




Debitl v/Paliclinice Tor Vergata - per finanziamento sanitario

204050320 204050320 aggiuntivo corrente extra LEA 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Debiti wARES - per flnanzlamento sanitarle aggiuntivo
204950321 204050323 corrente extra LEA 0,00 0,00 a.00 0,00 0,60
Debill vas! Roma 1 - per finanzlamenta sanitaria aggiuntivo
204050322 204050322 corrente extra LEA .00 0,00 480 0,00 Q0,00
Debitl v/as! Roma 2 - per finanzlamento sanitarlo aggiuntiv
204080323 204050323 corrente extra LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debit viasi Roma 3 - per finanzlamento sanilario aggiuntiva
204050324 204050324 corente exira LEA 0,00 6,00 0,00 G.00 0,00
leblti vfasl Roma 4 - per finanzlamento sanitario aggiuntivo
204050328 204050325 corrente axira LEA 0,00 6,00 0,00 0.00 0,0¢
tebiti vias| Roma & - per finanziamento sanitario aggluntivo
204050326 204050326 corrente axira LEA 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0t
Debill viast Roma 6 - per finanziamento sanitaric aggiuntive
204050327 204050327 corrente extra LEA 000 0,00 0,00 0,00 0.0¢
Debiti viAzignde sanitarie putbliche della Regione - per
204050400 204050400 mobiliti in compensazone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204050401 204050401 Crebili wasl Roma A - per mobilita in comp 0.00 0,00 0,00 0,00 0.0
204050402 204050402 Debiti wasl Roma B - per mobilitg in comp ione 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
204050403 204050403 Debiti viasl Rema C - per mobilita in compensazione 0n0 0,00 0,00 0,00 0,00
204050404 204050404 Debitf vasl Roma D - per mobilitd In compensa G.00 000 0.00 0,00 0,00
204050405 204050405 Debitf v/as! Roma E - per mobilta in compensaemns 000 Q.00 0.00 0.00 .00
204050406 204050406 Debiti vias| Roma F - par mobllita in compensazione 0,00 000 0,00 0,00 000
204050407 204050407 Debiti wasl Rema G - per mebiiita In compensazione 0,00 0,00 .00 0,00 0.00
204050408 204050408 Dehiti v/asi Rema H - per mobiiita in compensaziana 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
204050409 204050402 Debiti viast Vitarbo - par mobiita in e i 0,00 0,00 0,00 0,00 {.00
204050410 204050410 Debiti wasl Rigli - par mot COMPENSaZ0, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204080411 204060411 Debitl v/as! Lallna - per mawua 111 compensazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
204050412 204050412 Debili v/asi Frosinone - per mobilitd in cor iong 0,00 ¢.00 0.00 0,00 0,60
204050413 204050413 | Dehiti wiS.Camilly Forlanini - par mobilita in o ione 0,00 0,00 0.06 0,00 0,00
Debit wiS.Giovanni Addolorata- per mabilita In
204050414 204050414 compensaziong 0.00 8,00 000 0,00 0,00
204050415 204050415 Debiti w/S. Filippo Neri - per mablita in comper 0.00 9,00 0,00 1,00 0,00
204050416 204050416 | Drebiti wPoliclinico Umberto | - per mobliith in compansaziona 0.00 0,00 0,00 0,00 0,0G
204060417 204050417 D4 AIFO - per moblitd in compensazione 0.00 2.00 0,00 0,00 000
204050418 204050418 Dt WINMI - par mobikta in compensazione 0,00 0,00 0,00 0.00 nao
204050419 204050419 Debiti wiS. Andre: mebilita in comy azione 0,00 Q.60 .00 0,00
Debill v/Pollcliniue o Vergata - per i *ain
204050420 204050420 GOmper i 0,00 .00 0,00 000
204050421 204050421 Debiti wvARES - per mobilita in compensazione 0,00 000 0.00 0A0 [XT)
204050422 204050422 Debiti vfasl Roma 1 - per mobilita in compensaziona G,00 0,00 0.00 0,06
204050423 204050423 Debiti v/asl Roma 2 - per mobilita in compensazions 6,00 0,00 0,00 0400 U
204050424 204050424 Debili vizsl Roma 3 - per mebllita In compensazione 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
204050425 204050425 Debiti viasl Roma 4 - per mebllitd In cempensazione 0.00 0,00 0,60 0an 0,00
204080428 204050426 Debiti viasl Roma 5 - per mobilita in compensazicne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2( 27 204050427 Debitl wiasl Roma 6 - per mabliita in compensazone 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Detiti wAzlende sanilarie pubbliche delia Reglone - per
204050590 204050590 mobilitd non in compensazione 0.00 (3,00 0,90 0,00 0,60
204050501 204050501 Debitl viasl Roma A - per mobilitd non in compensazoneg Q,00 0,00 0,00 0,00 0,60
204050502 204050502 Debitl v/as/ Roma B - per mobllitd non in compensazione .00 0.00 0.00 0,00 0,00
204050503 204050503 Debitl was| Roma C - per moebifitd non in compensaziona 0,00 0,60 0,00 0,00 0.00
204050504 204050504 Pebiti viasi Roma [ - per mebiita non in compensaziona 0,00 0,60 000 0,60 0,00
204050508 204050905 ebili viasl Roma E - per mobliita non In comper 0,00 0,850 6,00 0,00 00
204050508 204050506 Debill viast Roma F - per mohilith nos in compansaziona 0,00 006 0.00 0.00 0.0
204050507 204050507 Debiti vasl Roma G - per mobiiild nen in compensazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
204650508 204050508 Debili wiasl Roma H - per mobiiita nen in compensazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60




204050509 2040650509 Debiti wasl Viterbo - per mobiita non in cor ione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204050510 204050510 Dehiti vas! Rietl - per mg~"*3 non in compensazione 0,00 0,00 000 0,00 0,06
204050511 204050511 Dabiti wasl Latina - par me non in compensazione 0,00 0,00 00 0,00 000
204050512 204050512 Debiti vas! Fresinone - per mobilitd non in compensazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
Dabitl wS.Camilio Forlanini - per mobllita non in
204050513 204050513 €0 ione 0,00 0.00 ¢.00 0,00 0.00
Debitl v/S.Giovanni Addelorata - per mobilitd nor in
2040808 204050594 compensazions 0,00 000 0.00 0,06 2
204050518 204080515 Deblti w$. Fillppo Medl - per mobiita non in co iong 0,00 0,00 0,00 0.0¢ 0,00
Debitl wrollelinico Urnberto § - per mohilita non In
264050516 204080516 compensaziong 6,00 ©.00 0,60 0,00 0,00
204050517 204050517 Debiti wIFG - per mebliita non in compensaziona 0,00 .00 Q0,00 0,00 0,00
204050518 204050518 Deblf wINMI - per mobiiitd non in compensazi 0.00 0,00 0,00 .00 5,00
204080519 204050519 D #S.Andrea - per mobilild non in compansazione 0,00 0.00 000 ¢,00 9.00
L ...i wWPallclnica Tor Vergata - per mahiliéa non in
204060520 204050520 compensaziona 0,00 0,00 0,00 G.00 0,00
204050521 2046505621 Debili ARES - per mokilita nen in compensazicne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
204050522 204050522 Debif viasl Roma 1 - gar me Aan in comp iong 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
204050523 204050523 Debii wasl Rema 2 - per mobilita non in compensazione 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,60
204050524 204050524 Debiti wasl Roma 3 - per mobifita non in comp iong 0.00 0,00 0.00 .60 0,00
204050525 2040505625 Debitl wast Roma 4 - per m 1 non In compensaziane 0,00 0,00 0.00 .00
204050526 204050526 Debiti v/as| Roma 5 - per mebilith ron in compensazione 0,00 0,00 0.00 0,00
204050527 204050527 Debiti wasl Roma 8 - per mobllita non in comg zipne 0,00 0,00 0,00 0,00 G.00
Debili v/Azlende saritarle pubbliche della Reglone - per atire

204080600 204056600 prestazioni 247.313.14 247.313,14 0,00 0,00 C
2040 1 204050601 Debitl vasl Roma A - per ailrg prastazioni 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2040... ...2 204050602 Deabitf vwas! Roma B - per aflre prestaziont 0,00 0,00 006 0,00 .80
204050603 204050603 Debiti vwasl Roma C - per altre prestazioni 0,00 .00 0,00 0,00 0.00
204050604 204050604 Debill v/as! Roma [ - per alfire prestazioni 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
204050605 204050605 Debiti wasl Roma E - per alire prestazion! .00 0,00 0,00 2.00 0,60
204050606 204050606 Debit wasl Roma F - per alire presiazdoni 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
204050607 204050607 Ceblti viasi Roma G - per alire pr ioni 0.00 0,00 0,00 0,00 0,60
204050808 204050608 Debitl vias| Roma H - per altre prestaziont 0,00 0400 0,00 0.00 0,00
204050809 204050809 Debiti v/asl Viterbo - per aitre prestazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204050610 204050610 Debili was! Riet - per aftre pr fent 7.955.04 7.856,04 0,00 0.00 000
204050611 204950641 Debiti wasl Latina - par atlre preslazioni 0,00 0.00 0,00 0,08 0,06
204050612 204080612 Debltf w/as| Frosineng - per alire arestazioni 0,00 0.00 1.00 0.00 000
204050613 204050813 Dabiti wS.Camilio Forlanini - per altre prestazion 1.768,70 1.768,70 0,00 0.00 0.00
204050614 204050614 Dehiti v/S.Glovannl Addoloraia - per aitre prestazioni G,00 0,00 0,00 0,00
204050615 204050615 Deblti w/3. Filippo Nev| - par alire presiazioni .00 0,00 g,00 0,00
204050818 204050616 Debill vPoliciinico Umberio | - per alire prestazioni 0.00 0,00 0,00 0.00 u,uu
204050617 204050617 Debili wIFQ - per alre prestazioni 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
204050618 204050618 Deblti wWINMI - per alire prestazioni 656.910,75 65.910,75 0.00 0,00 0,00
204050819 204050618 Debitt viS.Andrea - per allre prestazionl 23.348.94 23.348,94 0,00 0.00 0,00
204050620 204050628 Debiti wPoliclinico Tor Vergata - per atlre iani {,00 .00 0.40 0,00 0,00
204050621 204050621 Debili wARES - per aitre prestazion] 0,60 0,60 0.0 0,00 0,00
204050622 2040506822 Debili vasl Roma 1 - per altre prestaziont 20.68 20,66 0,00 0,60 0,00
204050623 204050623 Debiti vasl Roma 2 - per alire pr iont 147.308,05 147.308.05 0,00 040 0.00
204050624 204050624 Debiti v/as! Rerma 3 - per alire prestazion 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
204050625 204050625 Debitl was! Roma 4 - per allre prestazioni 0.00 0,0¢ 0,00 000 0,00
204050625 204050626 Debiti viasl Roma 5 - par allre prestazioni 0.0¢ 0.0 0,00 0,00 .00
204050627 204050627 DCabiti vias| Roma 6 - per aitre prestazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

204050700 204050700 Debit! v/aziende s irie pubkliche Exiraregiona 0,00 0,00 0,00 0,00 00
204050701 204050701 Debili viAzieride sanwrie iche Exl lone .00 0,00 0,00 .00 .00

Debiti viAziende sanitarig pubbliche delia Regicne per

204050800 204050800 versamenl c/patrimonio netto 0.00 0,00 000 0.00 .00
204050801 204050801 Debiti viasl Roma A - per versamenti ¢/patrimenio netio 0.00 0.00 000 0,00 0,00
204050802 204050802 Debitt viast Roma B - per versamenti c/patrimonio netio 0,60 0,00 000 2,00




204050803 204050803 Di Hasl Roma C - per versament! cipatrimonic netto 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
204 4 2064050804 Debiti viasi R J - per versament! c/patrimonia netto Q.00 0,00 0,00 0,00 0.00
204050805 204050805 Cebiti wasl Roma E - per 1 c/patrimanio ~~*2 G.00 0,00 0.00 0,00 0,00
204050806 264050806 Dakiti v/iasl Roma F - per versamenti c/patrimonia h] .00 0,00 .00 0,00 0,00
204080807 204050807 Debli vfasl Roma G - per versament! c/patrimonto netto G.00 0,00 0,00 .00 0,00
204080806 204050808 Deblti v/as| Roma H - per versamentf cipalrimonio netta 0,00 0.00 0,00 0.00 £.00
204050809 204050808 Debitl viasl Vilerboe - per versamenli cipatrimonio nette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204056816 204050810 Debitl vfasi Ried - per versamanti c/palrimenic netto 0,00 0.00 0.0¢ 0,00 0.00
204050811 204050811 Debitl wasl Latina - per versament c/patrimonio nette 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
204050812 204050812 Debitl v/as! Frasinone - per versamenti ¢/patrimonio netlo Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti wS.Camifa Forlanin! - per versamenti ¢/patrimonio
204050813 204050813 netto 0,00 0,60 0,00 0.00 0.50
Debiti w3.Gipvanni Addolorata - per versament cipatrimonio
204050814 204050814 nette 0,00 0,00 .00 .00 006
204050815 204050815 Debitl w/S. Filippo Neri - per versamentl c/patrimonio nefte 0.00 0,00 0,00 090 0,00
Debiti vPoliclinico Umberte | - per versamenti e/patrimonlo
204050816 204050816 netio 0.00 0,00 0,00 0,00
204050817 204050817 Dabill wiFO - par versament! cipatrirnonio netio 0,00 0,00 0,00 0,06
204050818 204050818 Debiti wINM! - per versamenti ofpatrimenic netio .00 0,00 0,00 0.00 v
204050819 204050819 Debiti wS.Andrea - per versamenti c/patrimonio netto 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deblti vPoliciinica Tor Vergata - per versameni ¢/patrimonio
204050820 20405082¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204050821 204060821 Debiti WARES - per varsamenti ¢/natrimonie netto 0,00 .00 0,06 0,00 600
204050822 204050822 DabHi wasl Roma 1 - per versamenti c/patrimanio netio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2040506823 204050823 Cebt wasl Roma 2 - per versamenti ¢/patrimonio natto 0,00 0,00 0.00 0,00
204050824 204050624 Debill v/asl Rama 3 - per versamenti ¢/patrimonio netio 0,00 0.00 0,00 0.00 U
204050825 204050825 Debltl viasl Roma 4 - per versamenti c/palrimonio netto Q,00 0.00 0,00 0,60 .00
204050826 204050826 Debiti wiasl Roma 5 - per versamenti c/palrimonio nette 0,00 0,60 0,00 0,00 0,60
204050827 204050827 Deblli vast Roma 6 - per versamenti ¢/patrimonio nette 0,00 Q0,60 0,00 Q.00 0,00
DEBITIWSOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
204660000 204060000 DELLA REGIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
204060100 204060100 Deablli wienti regional 0,00 [T 0.00 0,00 0,00
204060101 204060101 Debili vienti regionalt 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
204060200 204060260 Deblti visperimentazioni gestionall 0,00 0,00 0,60 D00 0.00
204060201 204060201 Deblli visperimantazioni gestionali 0,00 0.00 0,60 000 0,00
204060300 204060300 Debiti v/altra par 0,00 0,00 .00 £,00 0,00
204060301 204460301 Debiti WARPA .09 0.00 0,00 0,00 0.00
204060302 204060302 Dekitl valire partecipate 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
204070000 204070000 DEBITI VIFGRNITGRI 48.402.324,32 48.402.324 32 0,00 .00 0,00
Debiti verso erogalori (privati accreditati e convenzionatl} i
204070100 204070100 prestazionl sanitarie 0,00 0,00 0,06 0.00 .00
204070101 204070101 Cebli v/medici di base 0,00 c.00 0.00 0,00 6,00
204070102 204070102 Dabitl vifarmacie 0,60 0,00 0.00 0.00 0,00
204070103 204070103 Debill vimedici SUMAI 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
204070104 204070104 Dehiti w/IRCCS privati e Policlinici 0,00 .00 0,00 0,00 0.60
204070105 204070108 Oebitl viOspedali Classificati 0,00 2,60 0,00 0,00 ano
204076106 204070108 Debili viCase di Cura 0,00 0,60 6,00 0,00 30
204070107 204070307 Daebitl v/aliri gragatori df prestazieni sanitarie - Inlraregione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204070108 204070108 Debiti verso erogateri privali - extraregione 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Dabiti varso eragatori privati per fatture e nate dl credito da
204070109 204070109 ricevere 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
204070110 204070110 Debitl verso erogatori privati per fatture da ricevere 0,00 0,00 0,00 0,00
Note di credito da ricevere da erogatorl privati {riduzione dei
20 11 204070111 debiti) 0,00 000 0,00 ¢,00 0,00
204070200 204070200 Debili verso altri foratori 48402324 32 48.402.324,32 006 6,00 ¢.00
204070201 204070201 Debiii verse altri fornitori nazionali 32.635.009,53 32.835.009,53 0,00 0,00 0,00
204070202 204070202 Debiti verso ailr forniteri esteri 425.998,01 425.998.01 000 0,00 0.00
Debiti verso prefessionisti e collaborateri {(ad esclusione degli
204070203 204070203 organt diretti} 1.313.200,78 $.313.200.78 0,00 0,00 .00










431020101 401620401 Contributi da Regione {sxira fonde) vincoiat! 0,90 0,00 0,00 0,00 0.00
Contributi da Regione (extra fondo) - Riscrse aggiuntive da
401020102 401020102 bilancle regionala a litgle df coperiura LLEA 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
Contribuli da Reglone (e ‘ondo) - Risorse aggiuntive da
404020103 401020103 bilancio regionale a vwao di copertura extra LEA .00 0,00 0,00 C.00 0.00
401020104 401020104 Contributl da Regione {extra fendo} - Allro 0,00 000 0,00 G,00 0.00
Contributl da Azlende sanitarie pubbliche della Regione (extra
401020200 401020260 fando) 4,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Contributi ¢a Aziende sanitarie pubbliche delfa Regiene (extra
401020201 401020201 fando} vincolati 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00
Contributi ¢a Aziende sanitarie pubbliche defa Reglone {extra
401020202 401020202 fondo) altro 0,00 0,00 6,00 0,00 0.00
401020300 401020300 Contributi da attri soggetti pubblici {extra fando) 0,00 0,00 0.00 0,60 0,00
401020301 401020301 Contribull da Provincia {extra fonda} vincolatl .00 0,00 6,00 0,50 000
401020302 401020302 Contributi da Comune (extra fonde) vincolati 0,00 9,00 0,00 000 000
401920303 401020303 Conlributi da Universita {extra fondo} vincofati 0.00 0.00 0,00 000 0.00
401020304 401020304 Contribufi da alir soggeti pubbllci {extra fondo} vincolati .00 0,00 0,00 0,00
401020305 401020305 Conltributi da allri soggetti pubblici (extra fonda) L. 210/92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
401020306 461020366 Contributi da Provincia (extra fonde) - aliro 0,00 0.0¢ 0,00 0,00 0,00
401020307 401020307 Conlributi da Comune (extra fondo) - altro 0,00 0,00 0,00 C.00 2,00
401020308 491020308 Contributi da Universha (exira fondo; - altro 0.00 0,00 040 0,00 0,00
401020309 401020309 Contributi & trasfarimenti cerrenti da Unione Europea 0,00 0,00 0.0 0,00 £.00
401020310 40102031¢ Conlributi e trasfarimenti correnti da alire istituzionl estere 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
401020311 401020311 Conlributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) - aliro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
401030000 401030000 Contributi clesercizlo per ricerca 9.288.234,78 9.288.234,78 0,00 0.00 0,60
401030100 401030100 Contributi da Minlstere della Salute per ricerca corrente 4.483.060,86 4.483.050,86 G,00 0,00 0,00
4010307101 401630104 Contributi da Ministero delfs Salule per ricerca corrente 4.483.050.86 4.483.060,86 0,00 0,00 0,00
461030200 401030200 Contribull da Ministere della Salute per ricerca finalizzata 1.763.618.35 '63.618,35 4,00 0.00 0.0¢
401030201 401030201 Contributi ¢a Ministere . Salute per ricarca finalizzata 1.763.618,35 1.763.618,35 0,00 0.00 000
40103030G 401030300 Contributi da Regions ed aftrl soggett pubbfici per ricerca 363.086,62 363.086,82 0,06 0,00 0,00
401030301 401030301 Contributi da Regione ed alti soggeti pubblict per ricerca 363.086,62 363.086,62 0.0¢ 0,00 0.00
401030400 401030400 Contribult da prival per ricerca 2.678.478,95 2678.478,95 0,00 0,00 0,00
401036401 401030401 Contributl da privat per ricerca 2.678.478,95 267847895 0,00 0.00 0,00
401040000 401040000 Contributi glesercizic da privall 0,60 0,00 0,00 0,60 0,00
401040109 401040106 Contributi clesercizio da privat {,00 6,00 C.00 0,00 2,00
401040101 401040101 Conlribuli clesercizio da privati 0.00 6.00 .00 0,00 0,60
Rettifica confributi c/esercizio per destinaziene ad
402600000 402000000 investimenti -374,648,29 -374.648,29 1,00 0,06 0.0¢
Retiifica centributi in c/esercizio per destinazione ad
402010000 402010000 investiment - da Reglona per quola F.S. regionale -374.648,29 -374.648,29 0,00 0,00 0,00
Ratiifica contributi In c/esercizio per destinazions ad
492010100 402010900 investimenti - da Regicne per guota F.S. reglonale -374.648,29 -374.648,29 0,00 0,00 0,00
Retiifica contribull in c/esercizio per destinazione ad
402010101 402010101 investimenti - da Regione par quata F.S. regionale -374,548.29 -374.648,29 0,00 0.00 0,00
Rettifica contribuli In cfesercizio per destinazione ad
402026000 AR2020000 investimenti - allri contributi 0,600 0,00 0,00 0.00 0.00
Retiifica contribuli in cfesercizio per destnazione ad
402020100 402020100 Investimenti - aftrf centributi 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Rettifica contribuli in cfesercizio per destinazione ad
402026107 402020101 Investmentl - akii contributl 0,00 0.00 .00 000 0,00
Utilizzo fondi per quete inutiizzate contributi vincelati di
403000000 403000000 gsercizi precedentl 4.425.960.53 4.425.960,63 0,60 0,06 |
Utilizza fond| per guote inutilizzate bl di aserclzi
403010000 40310000 precedenti da Reglone per quota F.4. regionale vincolato 255.862,79 295.862,79 0,00 0,00
Utillizzo fondi per quole inutiizzate contributl dt es:
403010100 403010100 precedentl da Regione per guota F.S. reglonale vinuwuiaw 295.862 79 205,862, 7% 0,06 0,00 0,00







404010104 404010104 Frestazioni di File F ~ Reglone 37.334.202,00 37.334.20200 0,06 0,00 ©,00
Presiazioni servizi MMG, PLS, Centinuita. assistenziale -
404010105 404010105 Regione 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
404010106 404010106 Prestazionl servizl farmaceutica convengonata - Reglone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404010107 404010107 Prasiazion lermali - Regione 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00
404010108 404010108 Prestazlonl rasporto ambulanze ed elisoccorso - Regione 000 .00 0,00 Q.00 0.00
404010109 404010109 Preslazioni senvizi di medicina legale - Regiona 0,00 C.00 0,00 0,00 3
404010110 404010110 Prestazion! di assi air iva - Regione 000 .00 0,00 0,00 oo
404010111 404010711 Prastazioni di cessione sangus ed emaderivall - Regione 46.374.00 46.374,00 0.00 0,00 0,00
Adtre prestazion] sanitaria @ socio-sanitarie a rilevanza
404010112 404010112 sanitaria - Regione 240.001,48 240.001,48 .00 0.0¢ 0
Prestazioni sanitarte 8 socicsanitarie a rilgvanza sanitaria
404010200 404010200 erogate ad allri soggetti pubblici 7.362,62 7.362.62 C.00 0,00 0,00
404010201 404010201 | Pri joni servizi df medicina legale ad allri soggettl pubblici 0,00 0.00 £.00 0,00 0,00
Prestazioni di cessione sangus ed emoderivali ad altri
404010202 404010202 soggeti pubbiict 6,00 2,00 0.00 0,00 0,00
Affra prestazion! sanitaria e sociosanitarie a rilevanza
404010203 404010263 sanilarla erogate ad allri soggelli pubblici 7.362,62 736262 2.00 0,00 0,00
Prestazion] sanitarie e sociosanitarie a rilavanza sanitaria
404010300 10300 erogale a soggelti pubblici Extraregione 13.463.068.57 13.463.008,67 9,00 0,00 0.00
404010301 ayuy 10301 Prizstazioni ¢i ricoverp - Extraregione 7.7563.211 40 7.753.211, 40 0,60 0,00 0,00
404010302 404010302 Prestazionl ambulatoriali - Extraregione 2.007.066,00 2.007.066,00 0,600 .00 0,00
Prestazioni di psichialria non seggetia a compensaziong
404013303 404010303 {resldenziale & semirgsidenziale) - Extraregione 0,00 0,00 0,00 0,00
404010304 404010304 Prestazion! di File F - Exiraregione 3.701.737,00 3.701,737.00 0,00 0,00 b
Prestaziani servizi MMG, PLS, Continulta assistenziale
404010306 404010305 Extrareglone 0,00 0,00 000 0.00
404010306 404010306 | Pr ionf servizi farmac cenvenzionata Extraregione 0,00 0,00 006 0.00
404010307 404010307 Preslazioni termall Extraragione 0,00 0,00 0,06 2,00 v
404010 404010308 | Prestazioni rasporte ambulanza ed elisoccorso Extrareglons 0,00 0,00 0,00 .00 0.00
404010309 404015308 Pi icnl servizl di medicina fegale - Extraregiona 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ricavl per cessione di emacomponenti e cellule staminali
404010310 404010310 Extraregione 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00
404010311 404010211 Ricavi per differenziale tarffe TUC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alire prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rllavanza
404010312 404010312 sanitaria Extrareglona 994,27 994,27 0,00 0.00 0.00
Prestazionl df assistenza riabifitativa non soggette a
404010313 404010313 compansaziong Extraregione 040 6.00 .00 0.00 0.00
Ailtre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza
404010314 404010314 sanitaria nen soggetie a comg sone Extrareglione 0,00 0,00 0,00 D.0c 0.00
Allze prestazioni sanilarie a rilevan.a adnitaria - Mobilita attiva
434010315 404010315 Internazionale 0,00 0.00 0.00 0,00 .00
Ricavi per pr i sanitarie e soci titarie a rik
sanitaria erogate da privatl viresident! Extraregione in
404020000 404020000 compensazione {mobilta attiva) 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
Prestazloni df ricovero da privall Extraregicne in
404020100 404420100 compensazione (mobiiit attiva) C.00 0,00 0,00 .00 0,00
Presta: ricovero da privati Extraregione in
404020101 404020101 wennw@nsagiong (mobiita attiva} 0,00 0,00 0,60 0.00 0.00
Prestazioni ambulatoriali da i Extraregione in
404020200 4040202G0 compensazione {r 1 attiva) 0,00 ! 0,00 0.00 0.0¢
tazloni ambulateriali da privad Extraregione in
404020201 404020201 ~=~pensazlone {moblith attiva) 0,00 000 0,06 9.00 0.00
Prestazioni di = da privatl Extraregicne in compensazicne
404020300 4040203C0 {mobliita attiva) 0,00 0,06 0,00 9,00 0.00
Prestazioni di - da privall Extraregicne in compensazione
404020301 404020301 {meblita atthva) 0.00 0.0 Jalt] 0.00 0,00
Altre prestazicni sanitarle & soclosanitarie a rilevanza
sanilaria erogate da privall wrasidanti Exraragione in
404020400 404020400 compensazione (moblita atliva) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Allre pi tant sanitarie & itarie a rilevanza
sanllaria erogale da privafi wresidenti Extraregione in

404020401 404020401 compensaziong (mobiiita attivay 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Ricavi per pr ieni sanilarie  soci ltarie a ril
404030000 404030000 sanitaria erogate a privall 2.660.047,09 2.650,097,09 0,00 0,00 0.00
Prestazion! sanltarie & socicsarnitarie a rilevanza sanllaria
404030100 404030100 eragate a privati 2.650.007,09 2.650.697 09 0,00 0,00 0,00
404030101 404030103 | Provent per rilascio cartelle clinichs, radiografie e certificati 6{.183,45 60.183 45 0.00 0,00 G.00
Proventi per muite, ammende e contravvanzioni di vigill
404030102 404030102 sanitar 0,00 0,06 0.00 0,00 0
404030103 404030103 Proventi per sanzioni in materia di lavoro 0.00 0.00 0,00 0,00 u,ul
404030104 4040:30104 Provinti per sanzicni sanita pubblica velerinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404030105 404030105 Provent per sanziont amministrative 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
404030106 404030106 Proventi sperimentazieni farmaci e cliniche 2.110,849,83 2.110.649,53 0,00 .00 0,00
404030107 404030107 Proventi per ricerca finallzzata 0,60 0.00 0,00 0,00 (0,00
404030108 40108 Proventi per servizi df medicina legale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404030109 40 1102 Ricavi per sommini ipne di vaccin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404030110 4040301 10 Proventi per prestazion! di medicina spartiva 0.0¢ 0.00 0.00 0,00 0.00
404030111 404030111 Proveni per maggiorazionl scelta medico specialista 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
404030112 404030112 Ricavi per Co-paymant 0,00 9,00 0,00 0.00 0,00
404030113 404030113 | AR ricavi per prestazion sanilarie ercgate a seggeti privall 479.263,71 479.263,71 0,60 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime df
404040000 404040000 Intramoenta B8.971.508,95 8.871.509.96 0,00 G.00 0.00
40404¢100 404046100 Presiazion! sanktarle Intramoenia - Area aspedaliera 2.452.332,55 2.452.332,55 000 0,00 G.00
Ricavi per prestazion sanitarie intramoenia - Area
404040101 404040101 ospedallera 2.452.332,55 2.452.332,585 0.9 0.00 0.00
404040200 404040200 Presiazioni sanitarig inframoenia - Area speciallst £.500.425,41 6.500.425,41 040c 1 0.00
Rigavi per presiazioni sanilarie intramoenia - Area
404040201 404040201 spacialistica 6,500.42541 6.500.42541 0,00 0,00 0
404540300 404040300 Prestazior! sanilarie intramoania - Area sanita pubblica 0,00 .00 0,00 000 0,00
Ricavi per prestazloni sanitarie intramoenia - Area sanita
40404031 404040301 pubblica 0,00 0.00 0,00 0,06 0,00
Prestazioni s e inlramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.
404040400 404040400 + et ©), d) ed ex art. 57-58) 0,00 0.00 0.00 0,00
Ricavi per prestazlen| sanitarie intrameenia - Consulenze {ex
4040840401 404040401 art. 55 ¢, 1 leth. c), d) ed ex art. 57-58) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestazioni sanktarie inlramoenia - Consufenze {ex art. 55 ¢.
1lett. ¢}, d) ed ex arl. §7-58) (Aziende sanilarie pubbtche
404040550 404040500 detia Regione) 2,702,00 2 10 000 0.00 0.00
Ricavi per prestazioni sanitarie Inramoenia - Consulenze {ex
art. 55 ¢. 1 latt. ¢), d} ed ex arl. 57-58) (Aziende sanitarie
404040501 404040501 pubbliche della Reglone} 2.702,0¢ 2.792.00 0,06 0,60 0,00
404040600 404045600 Prestazion! sanitarie inramoenia - Aitro 16.050,00 16.050,00 0.00 0,00 0.00
404 301 404040601 Ricavi per p ioni sanitarie in'r~renla - Aftro 16.050,00 16.050,00 0,00 0,00 0,60
Prestazionl sanitarle intramoenia « Alt ziande sanitarie
404040700 404040700 pubbliche della Regivne 0.00 0,00 6,00 0.0¢ 0.00
Ricavi per prestazlon! sanitarie intrameenia - Alro (Aziende
404040701 404040701 sanitarig delia Regione) 000 £.00 £.00 000 0.0¢
465000060 405000000 Concorsh recu : rimbors 2.934.796.20 2.934.796,20 0.00 0,00 0,00
405010000 4050100C0 Rimborsi assicurativi 55.816,83 85.816,83 0.00 0,00 0.00
405090100 405010100 Rimborsi assil vl 85.816,83 85.816.83 0,00 0,00 0,00
405510101 405010101 Rimborsi asslcurativi 85.818,83 §5.816,83 0,00 0.00 0.00
405020000 405020000 Concarsi, recuperi 8 rimborst da Regione 398.323,30 398.323,30 0,00 0.00 0.00
Rimbarso degli oneri stipendiali def personale defla; in
405020100 405020100 posizione di comando presse 2 Regiong 162.437,49 182,437 48 0.0 0,00 0,00
Rimbarso degli oner stipendiali del persena’  * Fazienda in
405020101 405020101 posizione 4 comando presso la R e 16243749 162.437,49 0,00 0.00 0.00
405020200 405020200 Allrl concorsl, recuperi e rimborsi da parte della Reglone 235,8685.81 235.885,81 0,00 0,00 0,00
405020201 405620201 Altrl concorsi, recuperi @ rimborsi da parte delia Regione 235.885.81 235.885,681 0,00 0,00 0,00
Caoncarsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanilarie pubbliche
405030000 405030000 della Regione 0.00 0,00 0,00 .00 0,00




Rinboran degl oneri stipendiali del personale dipendenta
delrazienc Josizone di comande presso Azlende sanitarie

40503¢100 405030100 pubbliche della Reglone 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Rimborse degli cneri stipendiali del personate dipendenta
delrazienda in pesizione di comande presse Aziande sanitarie
405030101 405030104 pubbiche dells Regicne G.00 0,00 0,60 £.00 0,00
Rimbaorsi per acquisto beni da parte di Az anitarle
405030200 405030 pubbfiche defla Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimbersi per acquisto medicinall In DPC da parte df Azfende
405030201 405630201 Sanitarle pubbtliche della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Allri imborsi per acquisto bent da parte di Azlende sanilarie
405030202 405030202 p della Reglone 0,00 0.00 0,00 0,00 £.00
Allri concorsi, recuperi e rimbors! da parte di Azlende
405030300 405030300 sanitarie pubbliche della Regione 0.L0 0.00 0,00 0,00 0,00
Alrl concarsi, recuper! e rimborsi da parte di Azlende
405030301 405030301 sanitarie pubbliche della Regicne 0.0¢ 0,00 0,00 0.0e 0,00
405040000 405040000 Concorsl, recuper} e rimborsi da allri soggett pubblici 246.705,90 246,705,890 0.00 0,00 0,00
Rimborso degl onari stipendiali del personale dipendente
del'azienda in posizione di comando presso allni soggalt
405040100 405040100 pubbfici 18.148,87 18.149,87 0,00 00 0.00
Rimborso degli oneri slipendiali del perscnale dipendente
delfazienda in pesizione df comanda pressc allri soggety
405040101 405046101 pubblici 18.140,87 18.148.87 0.00 0,00 0,00
405040200 405040200 Rimborsi per acquisto benl da parte di akri soggetti pubblici 0.00 0,00 0,00 0,60 0,00
405040201 405040201 Rimborsi per acquisto beni da parte di aliri soggetti pubbiici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allri concorsi, recuperi e rimborsi da parie di allri soggetti
405040300 405040300 pubbiict 228.556,03 228.556,03 .00 0,00 0,00
Alirt concorsl, recuper; e rimbors] da parte di aftrt soggatt
405040301 405040301 pubhblici 225.556.03 728.556,03 0,00 0,0¢ 0,00
435060000 405050000 Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.203.950,17 2.203.950,17 0,00 0,00 0,00
405050 405050100 Rimborso da azlende farmaceutiche per Pay back 2.041.313,00 2.041.313,00 0,00 0,00 0,00
Pay-back per il superamento del tetto della spesa
405050101 405050101 farmaceutica territorizle 0,00 0,00 .00 0,00 3,00
Pay-back per il superamente de! letto della spesa
405050102 4N5050102 farmaceutica ospedaliera 0,00 0,00 0.00 0,00 0a0
405050103 150103 Utigriore Pay-back 2.041.313.00 2.041.313,00 9,00 0,00 0,06
405080200 405050200 Altri congorsl, recuperi e rimborsi da privati 162.637.17 162.637,17 0,00 8,00 0.00
050201 405050201 Alisi cencorsl, recuperi e rimbors! da privati 162.637,17 162.637,17 0,00 0.00 0,06
Comparlecipazions alla spesa per prestazioni sanitarie
408600000 406000000 {Ticket} 3.476.070.26 3.476.070.26 0.00 0,00 0,00
Compartecipazicne alla spesa per prestazioni sanitarie -
406010000 406010000 Ticket sulle prestazicnt di specialistica anbulatoriale 3.476.G70,26 3.476.,070,26 0,00 .00 C,00
Cempartecipazione afla spesa per prestazioni sanitarle -
408010100 405010100 Ticket sulle prestazioni di speclafistica ambulateriale 3.476.070,26 3.476.070,26 0,00 0,00 0,00
Compartecipazione alla spesa per prestazion saniterie -
406010101 10401 Ticket sulle prestazioni per visite specialistiche 3.476.070.26 3.476.070,26 .00 .00 0,00
Compartecipazions alla spesa per prestazioni sanitarie -
406010102 406010102 Ticke! sulle prestazioni per diagnostica stumentale 0,00 0,00 0,00 9,00 000
Comparlecipazione alia spesa ped prestazicni saritare -
406010103 406010103 Ticket sulle prestazionl per anallsi df laboratoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartacipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
408020000 408020000 Ticket sul pronto seccorso 0,00 ¢00 0006 0,00 0
Compartecipazione alla spesa per prestazionl sanitarie - )
406020100 406020100 Ticke1 <0l pronto 5060050 0,00 0,00 0.08 0,00 9,00
Compartecipazicne  3pesa per prestazioni sanitarie -
406020101 406020101 Ticks pronto S0CCOrse 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanilarie
406036000 A0603000¢ {Ticket) - Altro 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Co tecipazione alla spasa per presiazioni sanitarle
406030100 406630100 (Ticket) - Allro 0,00 0,00 0,00 6,00 0.0¢
Compartecipaziene alla spasa per prestazion sanitarle
406030101 406030101 (Ticket} - Aliro 0,00 0,06 0,00 0,00 0.00
407000000 407000000 Quota contributl c/capitale Impulata al'esercizic 11.711.568,96 11.711.568,96 2,00 0,00 0,00







A Ho8 409030108 Froventl per icre spagl ind 16.815,00 16.815,00 0,00 0.0c 0,00
4 ey 409030109 Allri proventi non sanltari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
500006000 50000000¢ COST: DELLA PRODUZIONE 197.268.175.90 197.269.175,90 0,00 6,00
5010000C0 501000000 Acquist di beni 65.6569.108,10 65.650,108,10 0,00 o 6,00
501010000 601010000 Acquisti i bers sanitari 65.434.847 82 65.434.847,82 0,00 .00 £.00
501010190 501010100 Prodoti farnaceutici ed emederivali 47.559.951.69 47.553.991,69 0,60 0,00 0,00
507016101 501010101 edicinali - con AIC 44.043.220,14 44.043.220,14 0,00 0,00 0,00
501010102 601010102 Madicinali ed emoderivati in DPC - con AIC 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
501010103 501010103 Radtofarmaci - con AIC 2.034.731.81 2.034.731,81 0,00 0.00 0,00
501010104 501010104 Stupefacenti - con AlIC 13.555,88 13.555,88 0,00 0,00 0,00
501010105 501040105 Soluzioni fisioleglche - con AIC 135.144,98 135.944,98 0,00 0,00 0,00
501010106 501010106 Ossigeno - con AIC 161.869,84 181.869,84 .00 0,00
S01G10107 501010107 Altri gas medical - con AIC 133.540,18 24.300,44 5 Nr— 75 000 169.238,75
501010108 501010108 Alimant per nutrizione arfificiale - con AIC 92.587 .68 8258788 G,00 0,00 0,06
501010163 50101C109 Anlisettici - con AIC 0,00 .06 0,00 0.00 000
501010110 501010110 Altrl emoderivati - con AIC 260.207,63 260.207,63 0.00 0,00 0.0
501010111 509010111 Immunoglabuling - can AIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
501010112 501010112 Mezzi di contrasto per radiolagia con AIC 406.116,13 406.116,13 0,00 .00 0,00
501010113 601010113 Medicinaii Estari - senza AIC 0,00 0,00 0.00 0,00 .00
501010114 501610914 Altri Madicinali - senza AIC 0,00 .00 0,60 £.00 8,00
501010115 501010115 Radiofarmaci - senza AIQ 0,00 0,00 Q00 ] 0,00
501010116 501010116 Stupefacent - senza AIC 0.00 0,00 0.00 ] Q.00
501010117 501010117 Soluzione fisiologiche - senza AIC 0,06 0,00 0.00 0,00 0,00
501010918 501050118 Alri gas medicali - senza AIC 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
501010119 501010119 Azate liquido - senza AIC 258.017.21 258.017.21 0,00 0,00 0,00
501010120 501010120 Prodati galenici - senza AIC 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
501610121 501010121 Emederivati di produzicne reglonale 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
501010200 501010200 Sangue ed emocomponent 52.068,00 §2.088,00 0,00 0,00 0.00
da pubblice {Azlende sanllaria pubiiche della Regione) -
501010201 501010201 Sangue - Mobita intraregionale 47.579,00 47.578,00 o .00 0,00
da pubkblico (Aziende sanitarle pubbliche dalla Reglone) -
501010202 501010202 Plasma - Mobllita intraregionale 0,00 .00 0,00 0.00 .00
da pu 1 (Aziende sanitarie pubbliche extra Regicne) -
501010203 501010203 Sangue - Mokilita extrar 0,00 0.00 0.00 0.c0 0.00
dapu ) {Aziende sanitarie pubbliche exira Regione) -
501010204 501010204 Plasma - Mobiliia extraregionale 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
5011112085 561010208 da alirl soggetti - Sangue 4.489.00 4.480,00 Q.00 000 9.00
50 208 501010206 da altri soggetii - Plasma 0,0¢ 0.00 0,00 0.0¢ 0,00
501010300 501010300 Dispositivi medici 17.410.473,86 17.410.473,88 G600 0,00 0.00
501010301 501010304 Pefiicole radlografiche .00 0,06 0.00 0.00 0,00
5010103062 501010302 Carla per apparecchi elatiromadicalt 17,749,686 17.745.66 £.00 0,00 000
§01010363 501010303 Radioisotopl & | 1.025.22 1.025,22 0.00 ¢,00 0.00
Materiali di consuma nen specifici per strumentazione
501010304 501010304 diagnostica - allri 193.325,89 153.325,89 0,00 0,00 .00
501010305 501310308 Altro materiale di radiografia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 306 501610308 Materlale per sterllzzazione 14.813,00 14.813.00 0.06 Q.00 0,00
50 307 501010307 Dislnfettant ad uso umano e anfisettici 33.059,73 3306873 0,00 0,00 0,00
501010308 501010368 Strumentario chirurgico non costiluilo da immobliizzazioni £9.488,72 £0.486,72 0,00 000 0.0
501010308 501010309 Protesi 1.256.921.37 1.266.921,37 0.00 040 0,00
501610310 S01(10310 Support! & ausiil tecnlci per persone disablli 0,00 0.00 C.00 0.00 000
501010311 50101( Disposilivi medici monouso 9.825.147,89 8.825.147,89 0,00 0,00 000
501010312 501010512 Valvate e fillr! per emodinamica 0.00 0.00 0,00 ¢.00 000
501010313 501016313 Materlaii per dialisi 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
501010314 504010314 Materiale sanitaric non sterile 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
501010316 501010315 Pace-maker 2.00 0,00 Q.00 0,00 0,00
501010316 501010316 Defibrillator] impiantabili 0,60 0.00 0.00 0,00 0,00
541010317 501010317 Reagenti 5.512.159,50 5.612.158,50 000 0,00 0,00
501010318 501010318 I le per indagin] istologiche 0,00 0,00 0.40¢ .00 0,00
50101031 501610319 Radicisotopi e annessi, In vitro 1.134,12 1.134,12 0,00 0,00 0,60
501010320 501010320 Materiali diagnoslici 478.748.17 0,00 479.748.17 0,400 479.748,17
501010321 501010321 Aftra materiale per indagini cliniche dl laberatorio 5.902 61 5.902,61 0,00 0,00 0.00
501010400 501040400 Prodoti dietetici 0,00 000 0,00 0,00 0,00
501010401 501010401 Prodoti diatetici 0,00 0.00 0,00 ©.00 0.00
501010500 501010500 Material per la profilassi (vaccini} 50.017.88 50.017,98 0,00 0,00 0,00
501010501 501010591 Steri G.00 0,00 0,00 0,00 0,00













502011215 502011215 Assi in Hospice da privato extraregionas 0,00 0,00 0,00 050 0,00
5020112186 502011216 Trasporli e soggierni eslivi da privato Inraregic 000 000 0.00 0,00 0.00
502011217 502011217 Trasporl e soggiorni estivi da privato exiraregia, ... .00 0,00 0,60 0,00 0,00
Assistenza Domiciliare Integrata da Asl defia Regione-
502011218 502011218 Motifita inlrareglonale 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Agsistenza Domicilare Integrala da pubblico {allr soggett
502011219 602011218 pubbl.) 0,00 C.00 0,06 C,00 0,00
Assistenza Domiclliare Integrata da pubbiico {extra Reglone}
502011220 502611220 nen soggetic a compensazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502011221 S02611221 Assislenza Domicikare Integrata da privatc regionale) 0,00 Q9,00 0,00 .00 0.0¢
502611222 502011222 Assistenza Donviciliare Integrata a privato {extraregionate) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allre prestazioni socio sanltarie a rlevanza sanitaria da
pubblico {As-AC, IRCCS, Polilinlei deta Regione) Mablita
502011223 502011223 intrarealonalg 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Altre prestazioni socie san arllevanza sanitaria da
502011224 502011224 pubblico {altri awoatti pubblicl) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Alfre prestazioni socio sanilarie a rilevanza sanitaria da
502011228 502011225 pubblice {exira Regione) nen soggetic a compensazione 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Altre prestazioni socio sanltarig a rlevanza sanitaria da
502011226 502011226 privato {intraregionale) 0.0¢ 0,00 .00 0,60 0,00
Altra prestazion! socio sanilanie a rilevanza santaria da
502011227 502011227 privato (extrareglorale) 0,00 0,00 0,00 0,00
Comparteclpazione al personale per attvita fibero-
50201130¢ 502011300 professionale (intramoenla) 6.855.491,27 6.855.491.27 0,60 0,00 0,00
Comparlecipazione al personaie per atfivita fbara
502011301 502011301 professionale intrampenia - Area ospet 2 1.766.464,18 1.766.464,18 0,00 0.00 0,00
Fande perequativo per attivita libere professwnate
502011302 502011302 intramoenia - Area cspedaliera 90.759,41 90.759,41 0,00 .00 0.00
Convenzoni per atlivita libero professionale intramoenia -
502011303 502011303 Area ospedaliera 2544335 25443,35 0,00 6,00 2.60
Compartecipazione al personale per attivita llbero
502011304 502011304 professk intramoenia - Area specialistica 4.682.460.40 4.882.460,40 ¢.00 0,00 0,00
Fonda perasquativo per attivita libero professionala
502011305 502011305 intramoenia - Area specialisiica 216.524,156 216.524,15 900 0,00 0.0c
Convenzion] per alfivita bero professionale intramoania -
562911306 502011306 Area speclalistica 0.09 0,00 Q.00 0.0¢ 0,00
Compartecipazione af personale per attivita libero
502011307 502011307 professionale intramoania - Area sania 0,00 0.00 000 0,00 .00
Fonde perequative per altvila ibere professionale
502011308 502011308 intramoenia - Area sanila pubblica 0,00 0,00 0,0¢ 0.00 0.00
Convenzioni per attivita fbero professionale intramoenia -
502011309 502011308 Area sanita pubhl 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazione al personale per atlivita llbero
prefessionale inramaenia - Consulenze {(ex art 55 ¢. 1 letl.
502011310 502011310 c), d) ed ex art. §7-58) 62.278.64 62.278,64 8,00 0,00 0,06
Fondo perequativo per attivita libare, professionale
inframoenia - Consulenze (ex art. 55 c. 1 fell. ¢}, d) ed ex art.
502011311 562011311 87-58) 6.00 0,00 .00 (.00 0,00
Convenziont per atlivita libero professionale intramoenia «
502011312 502011312 Consulenze (ex art. 55 c. 1 lefi. ¢), dj ed ex art. 57-58) 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazions al personale per atilvita libaro
professionale inramoenia - Consulenze (ex arl. 55 ¢. 1 fett,
¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
802011313 502011213 Regione} 0,00 0,00 0,00 0,60 i
Fondao perequativo per all ibera profegsianain
il yenia- Censulenze (exa . wuic. 11efl ¢}, ¢ .
502011314 502011334 a7-58) (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Convenzioni per attivita libero professicnale Intramo -
Cansulenze (ex arl. 65 ¢. 1 lell. ¢}, d) ed ex arl. 57-..;
502011315 502011315 (Aziends sanitarie lche della Regione) Q.60 0,00 .00 0,00 0,00
Compariecipazions al persanale per attivitd Ibero
502011316 502011316 professionale intramoenia - Allro 11.56%.14 11.561,14 0,00 0,00 0,00
Fondo perequativo per attivita libero professionale
502011317 502011317 inframperta - Altro 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00







502011605 | 502014605 Caosti per servizl sanitar] - Mobillta internazionale passiva 0,00 0,00 0400 0,00 0,60
502011700 502011700 1 differer tariffe TUC 0.00 0,00 0.00 9,00 0.00
502011701 S02011701 vusy per differenaae tariffe TUC 0,60 0.00 0,00 0,00 0,60
502020000 502020000 Acquis¥ d senvizi non sanitar 23.280.481,63 23,280.481,63 0,00 0,600 0,60
502020100 502020100 Servizi non sanitari 21.855.408,78 21.855.409,78 0,00 0,00 .00
502020101 502020101 Lavanderia 441.2v107 441.271,67 0.00 0,60 0,00
502020102 502620102 Pulizia 2,457 892,73 2.457.692,13 0,00 a.c0 0,00
50n20103 502020103 Mengza - Degenti 786.858,92 786.858.92 0,00 0,00 0,60
&l 1104 502020104 Mensa - Dipendenti 164.660,37 184.660,31 0,00 0,00 0400
502020105 502020105 Riscaldamento 2,644.572.08 2.644.57209 0,00 0,00 0,00
502020106 502020106 Servizl dl assistenza infarmatica 2.405.260,96 2.405.260,98 0,00 0,00 0,00
502020107 502020167 Sarviz traspori {non sanitari) 129.927.60 129.927,8C 0,00 0,00 0,00
502020108 502020108 | Smatti rifiuti sanitari assimilati e ass bl agli url 56642113 566.421,13 £.00 0,06 0.00
502020109 5020201089 Smilimento rifiuli sanitari Sl 805.127,37 B805.127 37 0,60 000 nnn
502026110 502020110 Utenze telefoniche 95.366,18 95.366.18 0,00 0,00
502020111 502020111 Ulenze eletiricita 3.343.660,24 3.343.660,24 9.00 0.00 v
502020112 502020112 Allre utenze 451.126,68 451.126,68 0,60 0,00 nnn
502020113 502026113 Premi di assicurazione - R.C. Professionale 17.723.91 17.723.91 0,00 0.00
502020114 502020114 Premi di assicurazione « Allri prerni assicurativi 2.685.613.89 2.665.613,89 0,00 0.00 C,00
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie
502020115 502020115 pubbliche deila Reglone} 0.00 .00 0,006 0.00 0.00
502020115 502020116 Altri servizl non sanitar da aflri soggatli pubblici 0,00 2.00 0,00 0,60
502620117 502020117 Servizio dl vigilanza e sicurezza 1.046.499,80 1.046.499,80 040 0,00 wuy
Servizi di trasperto, manutenziene 2 gesticre degl impianti
5022020118 502020118 centralizzati dell; 03sigeno 35.873,96 35.873.98 0,00 0,00 0,60
502020119 502020119 Aliri senvizi non sanitari da privato 3.777,762,94 3.068.742 21 719.010,73 0,00 719.610,73
Consulenze, Callaborazioni, interinale e aitre prastazion di
502020200 502020200 lavore non sanitarie 1.340.835,20 1.340.835.20 0.00 0,00 0,00
Consutenze nan sanltarie da Azienda sanitarie pubbliche della
502020201 502020201 Regione 0,00 0.0¢ 0.00 000 000
502020202 502020202 Consulenze non sanitarle da Terzi - Aliri soggelti pubbiici 0,00 D" 0,60 0,00 000
502020203 502020203 Consulenze non sanitarie da private 76.372,28 76.3 5 0,00 0,00 0,00
Collaborazicnl coerdinale e confinuatve non sanitarie da
502020204 502020204 privato 1.207.055,00 83.072,77 1.123.882.23 00 1.123.982,23
502020205 502020205 Indennitd a persenale universitario - area non sanitarta 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
502020206 502020206 Lavero [nterinaie - area non sanitaria 0.00 0.00 0,00 0,00 .00
Collaborazioni e prestaziani di lavaro per attlvita tecniche -
502020207 502020207 incantivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Coflaborazioni e prestazioni df lavoro per attivita legale -
502020208 502026208 ingeniivi 0,00 0,00 D00 0,00
Coflab 30l & prastazion! di lavoro per altivita fiscale -
502020209 502020209 Incentivi 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
§02020210 502020210 [Alre collaborazioni e pr | di lavers - area non sanitaria 57.407,94 33.924,75 23.483,19 0.00 2348319
Rimberso oneri stipandiali personale nen sanitaric in
502020211 502020211 comando da Aziende sanilarle pubbliche della Reglone 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Rimborse onari stipendiall perscnale non sanitario In
502020212 502020212 comande da Regicne, soggettl pubblici e da Universita 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
Rimborsa oneri stipendiali personale non saniario in
502020213 502020213 comanda da azisnde dl alire Regloni (Extrareglc 0,00 0,00 0,00 G,00 000
502020300 502020300 Formazione (esternalizzata e non) 84.236,65 84.236,65 0,00 0.00 0,00
502020301 52020301 Formazione (esternalizzata e non) da pubkli 16.613,28 16.613,28 0,00 0.00 .00
502020302 502020302 Formazi (esternaiizzata e nan} da privato 67.623,37 67.623,37 0,00 0,00 G.00
503005000 503000000 Manutenzione e riparazione {ordinaria estemai ) 8.608.837,74 8.608.537.74 006 0,00 0.00
503010000 503010000 Manutenzione e riparaziong ai fabbricali e loro perlinenze 1.101.864,02 1.101.864,02 0.00 Q.00 0,00
503010100 503010100 Manutenzicne e riparazione ai fabricat e loro pertinenze 1.101.864,02 1.101.864.02 0,00 0,00 0,00
503010101 503010101 Manutenzione € riparazione ai fabbricall e loro periinenze 1.101.864,02 1.101.864,02 0,00 0,00
503020C00 503020000 ManutenZone g riparazione agll impianti & macchinari 3.086.318,90 3.086.318,50 .00 0,00
503020100 503620100 Mantlenzione & riparazione agi Impianti @ macchinari 3.086.318.90 3.086.318,50 6,00 .00
503020101 503620101 Manutanzione g riparazione agii implantl e macchinari 3.086.316,80 3.086.318,90 0,00 0,00 [TRIH











































1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto  onomico, idiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
€ ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemen  previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’'unita inferiore per decimali infe-
riori a 0,5 Euro e all'unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 | Non si sono verificati casi eccezionali cne impongano di derogare alle disposizioni di leg-
—NO ge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 | | criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati
—NO per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendicontt vnancaario,
- NO sono state rese comparabili a seguito dell'adozione dei nuovi schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico ai sensi del decreto ministeriale 20/03/2013.

Altre informazioni di carattere generale, refative alla conversione dei valori

GENOQ4 | Nel corso uen’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse
—NO all’origine in moneta diversa dall’Euro.




2. Criteri di valu zion adottati per la re« zione del bi ncio di
esercizio

Il bile o di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza,
cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniz e finanziaria
del’azi da e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nendo conto della funzione economica dell’'elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva
della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che do-
vevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di compe 1za, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA
immateriali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Immohilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA
materiali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di
ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelie fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati sono stati iscritti al costo di acquisto, aumentate degli oneri acces-
sorieretti  te dai corrispondenti fondi di ammartamento.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementati-
vo del valore e/o della funzionalitd dei beni sono addebitati al conto economico
dell’eserci  in cui sono sostenuti.

Le spe di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sonoc im-
putate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate.

Non sono presenti immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di
leasing finanziario

T - ) | Non

o Le pi " itte ai tasso di cambio al momento della data di sot-
trecrizione dell’Accordo, ai sensi dell’art. 2426 n. 8-bis del codice civile.

-—




Rimanenze

| beni sanitari e i beni non sanitari gestiti a scorta sono valutati al costo unita-
rio " 1 io.

vreaiti

Sono c~ostl al valore nominale.

Disponibilita liqui-
de )
Ratei e riscunu

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Sono determinati in proporzivie a1 peiiodo temporale .. competenza del ..o
| ricavo comune a due o pil esercizi.

ratrimonio netto

E’ costituito dalle voci di seguito indicate:

* Perdite esercizi precedenti, i contributi a ripiano perdite sono rilevati
con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione;

= | contributi in conto capitale sono rilevati con te modalita previste dal
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione;

» Risultato econ ico di esercizio;

* Fondo di dotazione, cosi come determinatosi in sede di passaggio dal
sistema di contabilita pubblica a quello di contabilitd economica, e dal-
le sue successive modificazioni.

Fondi per rischi e
oneri

i fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi
per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di co-
prire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che
alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati nel’ammontare e/o
nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1,
lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza econunica,
anche mediante l'iscrizione dei relativi r=*=* e risconti.

Imposte sul reddi-
to

Sono determinate secondo le norme e le anquote vigenti

Conti d’ordine

Sono rappresentati da depositi in garanzia iscritti al *~'~~e nominale.







L izione al 31 12 2017

PERSONALE DIPENDENTE {Conto Annuale}

T1A

T1C

T1A

TIC

Tipologia di personale

Personale in
cormando al
31/12/2016 ad
altri enti

rersonale in
comando al
31/12/2016
da altri enti

Personale in

comando al

31/12/2017 a
altri enti

d

Personale in
comando al
3177 2017
da altri enti

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

-Medico - veterinaria

-Sanitaria

Comparto

-Categoria Ds

-Categoria D

Lategoria C

-Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

-Categoria

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

-Categoria Ds

-Categoria D

-Categoria C

-Categoria Bs

-Categoria B

-Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

Lategoria Ds

-Categoria D

-Categoria C

-Categoria Bs

f"'*“’]orfa B

MNliE]0G|N

-Lategorna A







IMMUO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO1 | Per le immobilizzazioni immaieriau, non ci si & avvalsi uena racota ar aaottare aliquote di
- NO ammortamento suj ori a quelle indicate nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti minjsteriali di attuazic

Immobilizzazioni immateriali

Aliguota indicata nel D.Lgs.

Aliquota utilizzata

118/2011 dall’azienda
Costi di Impianto ed Ampliamen- 20% 20%
to
Costi di ricerca e sviluppo 20% 20%

Diritto di brevetto e utilizzazione
opere di ingegno

Durata legale del diritto o, in
assenza 20%

Durata legale del diritto o, in
assenza 20%

Diritti di concessione, licenze
marchi e diritti simili

Durata legale del diritto o, in
assenza 20%

Durata legale del diritto o, in
assenza 20%

Immobilizzazioni immateriali in 0 0
corso ed arrnntj
Altre imf..wwin2Zazioni immateriali 20% 20%







™% 3 - ett: lio delle altre immobilizzazioni materiali
Fondo
DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZION] MATERIALI Valore lordo | amm - amento |Valore netto
MACCHINE D'UFFICIO, PC, STAMPANTI COMPUTER ATTREZZATURE INFORM ZHE
7.663.4€67 6.905.276! 758.185]

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immeobilizzazioni materiali.

IMMO2 - | Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di

NO ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nenché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione.

Altre in- | Le acquisizioni delle immobilizzazioni materiali riguardano:

forma-

zioni Per i fabbricati strumentali {indisponibili)

1. Lavori di Adeguamento antincendio con realizzazione di un nuovo impianto di ri-
levazione fumi e allarme antincendio finanziati con ex art. 20 L. 67/1988 DM
26/03/2009;

2. lavori consolidamento strutturale locali della farmacia San Gallicano finanziati
con DGR 358 del 28/06/2016;

3. Redazione del p  =tto definitivo per realizzazione nuovi laboratori per colture
cellulari finanziato con Fondo Vincolato DCA 151/2014;

4. Per le attrezzature sanitarie e scientifiche:

1. Piano acquisto attrezzature sanitarie L.R. 27/2006 art. 19 tranche 2011 DGR 499
del 28/10/2011;

2. Piano acquisto attrezzature sanitarie L.R. 27/2006 art. 19 tranche 2012 DGR 473
del 17/10/2012;

3. Piano acquisto attrezzature sanitarie L.R. 27/2006 art. 19 tranche 2014 DGR 695
del 21/10/2014;

4. Piano acquisto attrezzature sanitarie L.R. 27/2006 art. 19 tranche 2016 DGR 770
del 14/12/2016;

5. Moduli aggiuntivi apparecchiatura per Radiochirurgia Cyberknife di cui al proget-
to in c/capitale 2011 finanziata con convenzione Ministero della Salute del
04/04/2012 e DGR 176/2015 e DGR 569/2015;

6. Piattaforma genomico-computazionale avanzata per la Medicina personalizzata,
di tipo analitica per acidi nucleici ad alta risoluzione senza necessita di modifica-
zioni enzimatiche finanziata con convenzione Ministero della Salute del
28/07/2016;

Per le altre immobilizzazioni:

1. Attrezzature informatiche pc — monitor — stampanti

10




e edbilizzazioni ~uyuwta indicata nel w.Lgs. Aliquota utilizzaa
materiali 118/2011 dall’azienda

Fabbricati adibiti ad attivita istitu- 3% 3%
zionale
Fabbricati adibiti uso civile non 3% 3%
istituzionale
Costruzioni leggere 10% 10%
Impianti e macchinari 12.5% 12.5%
Attrezzature sanitarie e scientifi- 20% 20%
che
Mobili e arredi 12.5% 12.5%
Automezzi 25% 25% N
Altri beni materi 20% 20%
Immobilizzazioni materiali in cor- 0 #]
S0 e acconto

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO3 | Per i cespiti acquistati nell’anno, ¢i si & avvalsi della facolta di dimezzare forfettaria-
- Sl mente l'aliquota normale di ammortamento.

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

IMMO4 | Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare
-5l integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto per
F'uso.

IMMO5 — Svalutazioni,

IMMOS5 | Nel corso dell’'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immaobilizzazioni ma-
-NO teriali e/o immateriali.

IMMO6 — Rivalutazioni.

IMMOG6 | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni ma-
- NO teriali efo immateriali.

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

(W] Nel corso uen eserciziv nun st sono erret. .. . _nidiClou e vone wu
- NO crementi ¢ mmobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).
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IMMO8 — Oneri finan: i capitalizzati.

—NOQ

IMMO8 | Nelcorsod i non st sono capitalizzati oneri fitianaans,

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso

presente in
azienda?

Se si, illustrare

IMMO09 — Gravami. Sulle immohilizzazioni
deilazienda vi sono gravami quali ipote-
che, privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

NO

IMM10 — Immobilizzazioni in con! zio-
so iscritte in bilancio. Sulle immobilizza-
zioni iscritte in bilancio sono in corso con-
tenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

S|

VEDERE IN CALCE ALLA TABELLA

IMM11 — Immobilizzazioni in contenzio-
s0 non iscritte in bilancio. Esistono im-
mobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come
proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

IMM12 - Eventuali impegni significativi
assunti con fornitori per l'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono im-
pegni gia assunti, ma non ancora tradotti-
si in debiti

NO

IMM13 — Immobilizzazioni destinate alla
vendita. Esistono immobilizzazioni desti-
nate alla vendita con apposito atto deli-
berativo aziendaie?

NO

IMM14 — Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo”
{art 2423 cc)?

NO
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IMM10 — lllustrazione in dettaglio :
CON™™'""0S0 ANNOQ 2017

Nel corso dell'anno 2017 sono state definite diverse cause a vario titolo. Per alcune, nonostante gli Istituti siano risultati
soccon & stopc  Hile svincolare maggiori somme precedentemente accantonate in fondo rischi. Altre si sono de-
finite con sentenze favorevoli agli Istituti che hanno prodotto un risparmio per PEnte ed il totale svincolo di quote accan-
tonate negli anni precedenti.

Tra le cause piu rilevanti si distinguono:
AGENZIA DELLE ENTRATE

Il presente contenzioso si riferisce all'impugnazione di una cartella esattoriale riguardante I'imposta di registro dovuta,
secondo I'Agenzia delle Entrate, per |'acquisto del complesso ospedaliero, avvenuto nell'anno 2000 ed assoggettato er-
roneamente ad IVA. Con provvedimento del 23.10.2017 I'Agenzia delle Entrate ha disposto lo sgravio della cartella in
guestione, all'esito dell'intervenuta compensazione con le somme gia corrisposte a titolo di IVA. Pertanto fe somme pre-
cedentemente accantonate sono state svincolate per un importo pari ad € 3.700.239,55.

ATI COFELY ENGIE

La Corte di Appello di Roma, con sentenza n.6375/2017, in parziale accoglimento dell'impugnazione proposta da IFO av-
verso il lodo definitivo ha fortemente ridotto le somme da corrispondere ad ATI Cofely-Natuna. Infatti il Collegio arbitrale
aveva condannato IFO al pagamento di:

- € 9.000.000,00 di risarcimento danni per ragioni di omesso o ritardato pagamento dei corrispettivi fino all’anno
2010;
- Perilperiodo successivo € 232.711,36 oltre interessi a titolo di maggiori costi e mancato risparmio;
Inoltre il Collegio aveva riconosciuto al contratto in questione inapplicabile la spending review condannando gli IFO a re-

stituire ad ATI tutte le somme trattenute a tale titolo, ovvero aveva condannato ATl al pagamento di penale a favore di
IFQ pari ad € 23.730,00.

La Corte di Appello con la sentenza suindicata, in parziale riforma del Lodo ha:

- Ridotto I'importo a titolo di risarcimento da € 9.000.000,00 ad € 1.413.430,06;

- Dichiarato inapplicabile la spending review e quindi ha eliminato la condanna degli IFO a restituire le relative
somme,

- Confermato altresi le restanti voci.
Pertanto la somma complessiva si & ridotta ad € 3.939.516,68 oltre interessi ed & cosi specificata:

- €232.711,36 a titolo di maggiori costi e mancati guadagni;
€ 2.317.105,32 per compensi non pagati;
- €1.413.430,00 a titolo risarcitorio.
A tale somma complessiva va detratto I'importo di € 23.730,00 che gli Istituti devono incassare a titolo di penali dovute
dall’ATI.

A fronte di tale somma complessiva I'Ente aveva accantonato gia nel 2016 € 3.156.196,00. Nel corso dell’anno 2017 sono
stati effettuati pagamenti a favore dell’AT| per un importo pari ad € 1.986.943. Gli avvocati di fiducia degli Istituti consi-
derato che & stato proposto ricorso dinanzi alla Corte di Cassazione da parte dell’AT] hanno stimato un rischio di soc-
combenza totale pari ad € 2.000.000,00. Pertanto questi Istituti hanno proweduto ad accantonare in fondo rischi
un’ulteric  ;omma pari ad € 830.747,59.

Si precisa che la somma inizialmente richiesta dall’,  era pari ad € 18.000.000,00.
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KRATOS

La Kratos Spa conseguiva nei confronti degli IFO decreto ingiuntivo n.754/2005 per il pagamento della somma di €
338.103,36 dovuta, secondo la posizione di parte attrice, per la fornitura di materiale vario per ufficio. Aw 5o detto de-
creto proponevano opposizione gli IFO deducendo che il ricorso per ingiunzione di pagamento poneva a proprio fonda-
mento una serie di presunte forniture effettuate da Kratos S.p.a. ad IFO nel periodo intercorrente tra il 14.05.2004 ed il
26.05.2004.

In particolare le fatture in questione facevano riferimento ad un ordine presuntivamente emesso dagli IFC con un distin-
to protocollo non corrispondente ad alcun ordine di acquisto inviato a Kratos né tantomeno facente riferimento ad alcu-
na gara indetta per la fornitura di materiale di alcun genere. Tra I'altro le fatture prodotte da Kratos a corredo del ricorso
per ingiunzione recavano un numero di protocollo riferito ad un invito a presentare offerte per la forniture di apparec-
chiature informatiche rivolto ad un elenco di Societa tra le quali non compariva Kratos S.p.a..

Con la sentenza n.1013/2011 il Tribunale di Rimini rigettava I'opposizione al decreto ed avverso la stessa gli Istituti hanno
proposto impugnazione dinanzi alla Corte di Appello di Bologna. in forza di detto titolo esecutivo {sentenza primo grado)
la Kratos S.p.a. ha attivato vari pignoramenti in danno degli Istituti incamerando ia somma pari ad € 394.823,65. La Corte
di Appello di Bologna con sentenza del 2017, in accoglimento del ricorso in appello, ha riconosciuto la falsita dellordine
di che trattasi condannando Kratos alla restituzione agli Istituti degli importi precedentemente pignorati. Gli Istituti stan-
no pertanto provvedendo al recupero delle somme pignorate e a tal proposito le somme precedentemente accantonate
nell’apposito fondo sono state svincolate.

5. Immobilizzazioni finanziarie.

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE TTOLI CHE COSTITUISCONO Costo R I L Cessioni
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI FINANZLARIE storica Rivalutazioni| Swvalutazioni | Valore iniziale [ . Girm_:ontr .e valutazioni { Svalutaxieni Acquu[ucnl ‘.! {valore Valore contabile
Riclassficazion eonferimenti .
contabile}
AMATI0 | Partecipazioni:
Partecipazioni in imprese controlara
Fartecipazion in imprese coflegate
Parrecipaziont in altre imprese 672.359 §72.359 669 329
ARAAT20 | Altri titoli:
AAAT30 Tiol ok Srate
AAL720 Altre Gbbhigazion
AMATE0 Tiroh azionari quoratiin Borsa
AAATED oo diverst
TOTALE 672,353 ) 672.359 665329 - 3.030
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Altre inforn  oni

{ formazione

IF02 ~ Gravami. Su uediti immobinzzau,
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi
sono gravami quali pegni, pighoramenti
ecc?

Caso presente

W)

Se si, illustrare

NO

IF03 — Contenzioso con iscrizione in bilan-
cio. Su crediti immobilizzati, partecipazioni
e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IF04 — Contenzioso senza iscrizione in bi-
lancio. Esistono partecipazioni o aitri titoli
non iscritti nello stato patrimoniale perché
non riconosciuti come proprieta
dell'azienda in seguito a contenziosi in cor-
50 con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

IF05 — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?Su crediti immobilizzati, partecipazioni
e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

Sl

E’ stata iscritta in bilancio la partecipazione
n. M5 00009 del 1.5.2012 nella societa iMeta
Stat inc., relativa ad un contratto di com-
mercializzazione di un brevetto IFQ negli
USA. Tale partecipazione comporta la distri-
buzione periodica di utili all’Istituto. Nel cor-
so dell'esercizio 2017 si & proceduto ad ade-
guare il valore iscritto in bilancio all'effettivo
valore di mercato (valorizzazione azioni in
base alla quotazione al 31/12/2017).
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RIMO1 - Svalutazioni.

RIMO1 - NO Nel corso dell’esercizio non sono state eficuuaie svaiucazioni di rimanenze obsolete

o a lento rigiro.

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se siillustrare

RIMO2 — Gravami. Sulle rimanenze
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pat-
ti di riservato dominio, pignoramenti ecc?

NO

RIMO3 - Modifiche di classificazione. Nel
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti
cambiamenti nella classificazione delle voci?

NO

RIMO04 - Valore a prezzi di mercato. Vi & una
differenza, positiva e significativa, tra il valo-
re delle rimanenze a prezzi di mercatoe la
loro valutazione a bilancio?

NO

RIMQ5 — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vono fornire le informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Sl

Le Rimanenze, costituite da scorte di
“Beni Sanitari” ¢ “Beni non Sanitari”
movimentate nei magazzini, sono va-
lutate al costo medio ponderato.
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7

. CREDITI

Tab. 5 - diti valore nomina. -1 parte
CODICE cREDITI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
MOoD. {VALORE NOMINALE) Valore df eui per
sp - Incrementi Decrementi | Valore finale fatture da
iniziale emettere
CREDITI VWSTATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
ABAZ1O sgjggé v/Stato per spesa carrente - integrazione a norma del .Lvo
ABAZ20 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABAZ30 Credit! v/Stato per mobilitd attiva extraregionale
ABAZ40 Crediti v/Stato per mobitits attiva internazionale
ABATEQ gj::: ;/Srata per eceonto quota fabbisogno sanitario regionale
ABA2EQ Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntive corrente
Crediti v/Stato - altro:
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - akro 18150 - 18.180
TOTALE CREDITI V/STATO- ALTRO
CREDIT! W/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 | Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:
art. 20 L. 67/88 D.M. 16/05/2006 adeguamemo rete informatica 534,317 - - 534.311
art. 20 [.. 67/88 D.M. 16/05/2006 acquisto aparrecchiature 21.637 - - 21.637
art. 20 L. §7/88 adeguamento tecnologico blocoo operatorio 124.689 - 26405 98.284
D Min Sai 18/12/2012- Bioimaging utizzo SPECT -CT 658995 . 659999 -
Cent = ™" Tpconservazione cellule germinali @ tessuti riproduttivi 285.896 - - 285 896
TOT EDITI V/STATO- INVESTIMENT! 1.626.532 - 686.404 940.128 -
CREDIT!} V/STATO - RICEACA
ABA200 | Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 7.539.653 4 463050 10.771.344 1.871.359
ABAZTY Credits v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero defia Saiute 662912 1.945.832 1.768.162 B840 562 359.883
ABA320 Crediti v/Stato per rigerca - ahtre Amministrazioni central .
ABA330 | Crediti v/Stato per riterca - finanziamenti per investimenti
ABA34C CREDITI V/PREFETTURE
TOTALE CREDIT!I V/STATO - RICERCA - I B.202.565 5.428.882 ** =79.506 2.751.941 359.883
CREDITI VREGIONE O F.. .'ER SPESA CORRENTE —
Crediti v/Regione o P.A. per finanzlamento sanitario
ordinario corrente:
ABAZ7D Crediti v/Aegione o P.A. per spesa corrente - IRAP
ABAZED Craditi v/Begione o P.A. per spass corrente - Addizipnale IRPEF
ABA390 Crediti v/Regione © P.A. per quota FSR
ABALL0 Crediti v/Begione o P.A. par mobilits attiva intraregionale
ABA4TG Crediti v/Aegione o P.A. per mobilita attiva extraregionale
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quots FSA
ABALI0 a(;r:iﬁ;r::;;ﬁ:g:::t: :E‘: per finanziamento sanitario
I R
ABA450) Crediti v/Hegione o P.A. per spesa corrente - altro 121,165 232731 . 353.696
ABA460 | CREDITI VREGIONE O P.A. PER RICERCA: 2122 . - 2122
TOTALE CREDITI VREGIONE © PROVINCIA AUTONOMA
SPESA CORRENTE - ALTRQ 123.287 232.731 - 356.018
CREDIT| VAREGIONE O P.A. PER VERSAMENT! A
PATRIMONIO NETTO
ABA48D Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti - -13127 B 129793 1.373.344
ABALID Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABAS00 o - o dite - 73888013 - 73.888.013
{31 3
- ;r? f._ e o dd
'ROVINCIA AUTONOMA )
[N ¥ERaAmE I A Fa v NETTO 1.503.127 73.888.013 129.783 75.261.357
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2. 5 - Moviment

oni dei crediti (valore nominale) - Il parte

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

~"DICE
ob. {VALORE NOMINALE) Valore . di eui per
sp s Incrementi Decrementi | Valore finale fatture da
iniziale emettera
ABAS30 | CREDITI W/COMUNI
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAS60 |mobilita
in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA570 |mobilita
non in compensazione
ABAS80 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestaziont 2427025 365.003 2125308 661.720
ABASS0 | Acconto quota FSR da distribuire
=
ABAGOO eEGITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
R ONE
TOTALE CREDIT! V/AZIENDE SANITARIE PUBBLIC}H ~ 2.422.025 165.003 2.125.30L | 6561.720
CREDITI V/SOCIETA’ PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABAG620 | Crediti v/enti regionali:
ABA630 | Crediti v/sperimentazioni gestionali:
ABAG40 | Crediti v/altre partecipate:
ABAG6S0 | CREDITI V/ERARIO 37.031 314.929
Erario ¢/ {RPEF e IRAP 23431 277.898 - 301329
Erarig ¢/ IRES 13.600 - - 13600
CREDITI V/ALTRI
ABAB70 | Crediti v/clienti privati 2.042.832 20.475.469 20.756.967 1.761.334 614.954
ABAB80 | Crediti v/gestioni liquidatorie
ABAGS0 | Crediti v/altri soggetti pubblici 6.498.253 1.771.734 1.600.374 6.66%.613 996.162
-m:ml‘-u. Crediti v/altti soggetti pubblici per ricerca
ABA710 | AHri crediti divers®

Le fatture da emettere sono state imputate nella Tab. 5 in base alle indicazioni regionali in quanto in contabilita
vengono registrate al conto ABAG70.
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Tab. 6 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — | parte

VALORE NOMIN/

JEI CREDIT] AL 31/12/2017

CODICE
MOD. CREDITI PER ANNO DI FORM., ‘
sp Anno 2013 & Anno 2014 Anno 2015 | Annc 2016 | Annc 2017
precedenti
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
ABAZIO sgzggé wiStato per spesa corrente - Integraziong 2 norma det D.Lvo
ABAZZD Credit v/Stato per spesa corrente - FSN
ABAZI0 Cred! v/Stato par mobilitd attiva extraregionaie
ABA240 Credit! v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABAZE0 sgjg;r; ;/Srato per acconio quota fabbisogno sanftario regionale
ABA2EG Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/5tato - altro:
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - sitre 18.150
TOTALE CREDITI V/STATO - ALTRO
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABAZ280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 555948 . 384.180 . .
TOTALE CREDITI V/STATO -INVESTIMENT! 555.948 - 384.180 - -
CREDIT! V/STATO - RICERCA
ABA300 | Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministera della Salute 223,750 737.000 896,609
ARAZ10 | Crediti v/Stato per ricerca finafizzata - Ministero della Sahira 480.698 - - - 359.884
ABA320 | Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni cent, w.
ABA330 | Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 [#1] Tl V/PREFETTURE
TG imeE CREDIT! V/ISTATO - RICERCA- 704,448 - - 791.000 1.256.493
CREDITI VREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione ¢ P.A. per finanziamento sanitaria
ordinario corrente:
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
ABA3E0 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Adoizionale IAPEF
ABA390 Crediti v/Regione o PA per quota FSR
ABA4AGD Crediti v/Regione o P.A. pa~ —~“ilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. pe. ...t attiva extraregionale
ABa420 Credrti v/Regione ¢ P.A. per acconto quota FSH
ABA420 at;rge;::;:?::::::t: EEAA per finanziamento sanitario
R R
ABALS0 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 121.165 232.731
ABAL60 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 2122 -
TOTALE CREDITI '‘GIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE - 2.122 121.165 232.731
CREDITI V/REGIONE O P_A. PER VERSAMENTI A
PFATRIMONIO NETTO
ABA4BOD Crediti v/Regione o P.A, per finanziamenti per investimenti 1 267.045 106.299 - -
ABALGQ Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
-ABAE\'JO Creditt v/Regione o P.A. per ripiano perdite 16.240.653 h7.647.360
ABASIQ Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABASID Creditf v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse ta investimant
esercizi precedents
TOTALE CREDITI VVREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO 1.267.045 106.293 - 16.240.653 57.647.360
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Tab. _ -Valore non._ ale dei crediti dis.. el di formazior- - Il part
VALORE N™"""NALE DE' "OENITI A1 211422017
CODICE | ANP DI
MOD. EDITI -
sp Anro 2013 e Anno 2014 Anno 2015 | Anno 2016 | A~-- 2017
precedanti
ABAS30 | CREDITI V/COMURNI
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLIGHE DELLA
REGIONE
Creditl v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione -
ABAS60 |mobilita
in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA570 |mobilita
non in compensazione
ABAGS0 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - alire
prestazioni 296,717 365.003
ABASS0 | Acconto quota FSR da distribuire
CREDRITI W/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
ABABOO lrecione
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/Q ENTI DIPENDENTI
ABAG20 | Crediti v/enti regionali:
ABAB30 Crediti v/s perimentazioni gestionaii:
ABABA0 Crediti v/altre partecipate: - ]
ABAG50 | CREDITI V/ERARIO 15.679 - 21.352 - 277.898
ERARIO C/ARPEF e I1RAP 2.078 21.352 - 277.6898
ERARIO C/IRES 13.800
CREDITI V/ALTRI
ABAG70 | Crediti v/clienti privati 210.134 58.876 50.274 151.930 1.280.120
ABAGBO | Crediti v/gestioni liquidatorie
ABAGI0 | Crediti v/altri soggetti pubhlici 3.466.988 1.107.499 500.349 219.075 1.0 702
ABA700 | Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABA710 | Altri crediti diversi

A seguito delle azioni di recupero sui crediti ante 2012 e prec. verso privati avviate dal Collegio Sindacale & emersa
la necessita di svalutare i crediti inesigibili per € 160.301,79 che vanno ad integrare il fondo costituito nel 2015.

Nel corso dell’esercizio 2017 si & utilizzato parte dell’accantonamento per un credito inesigibile pari ad € 15.840.
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Tab. 7 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte

) DEI CREDITI AL 31

Cﬂ‘:g:;E - PER SCADENZA
sP Entro . Tra1 e & anni Oltre'
12 mesi & anni
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
ABAZTO Crediti v/Stato per spess corrente - integrazione 2 norma dai D.Lvo
56/2000
ABAZ20 Crediti v/State per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilits sttiva internazionale
ABAZ50 Stc‘arjg;ti ;/Sraro per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
ABA260 Crediti v/Statc per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro:
ABAZ70 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 18,150
TOTALE CREDIT! V/STATO- ALTRO 18.150
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABAZE0 Crediti v/5ta.v per finanziamenti per investimenti:
art. 20 L. 67/88 D.M. 16/05/2006 adeguamento rete informatica 534.311
art. 20 L. 67/88 D.M. 16/05/2006 acquistc aparrecchiature 21.637
art. 20 L. 67/88 adeguamento tec ico blocco operatorio 88.284
D.Min Saf 18/12/2012- Bioimaging utifezo SPECT -CT
Centro Aif. Crioconservazione cellule germinall e tessut! riproduttivi 286.896
TOTALE CREDIT! V/STATO- INVESTIMENT/ 940.128
CREDIT] V/STATO - RICERCA
ABA300 | Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 1.971.359
ABAI10 | Crediti v/Stato per ricerca finalizzate - Ministero della Safute 840.582
ABA320 | Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 | Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABAz=AD CREDITI V/PREFETTURE
[ | TOTALE CREDITI V/STATO - RICERCA - 2.751.941
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente:
ABA370 Crediti v/Regione ¢ P.A. per spesa corrente - IRAP
ABA380 Crediti v/Regione ¢ P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF
ABA3S0 Crediti v/Regione ¢ P.A. par quota FSR
ABA4CO Crediti v/Regione o P.A per mobiita attiva intraregionale
ABAL1G Crediti v/Regione o P.A. per mobiiita attiva extraregionale
ABAGZ0 Crediti v/Regione o P.A. par acconto quota FSA
ABAL30 a('.;r;ﬂ::i:iﬂ::::::t: fE.CJ\A per finanziamento sanitaric
ABALAD Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA
ABAL50 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 5986
ABA4ED CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 2122
TOTALE CREDITI VAREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
SPESA CORRENTE 356.018
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO
E.L-..... Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 1.373.344
ABALS0 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
wne ol
ne pe % ) ]
ABABZ0 Lredlrf \_//Heglcn—e—a—.?’—..&t per ncostituziona risorse da investimenti
esercizi precedenti
I TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
PER VERSAMENTI A PATRIMONICO NETTCO 75.261.357
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Tab. 7 ~ Valore netto dei crediti per anno di scadenza — Il parte

e VALOR ro DEI CRE AL 31 017
PER SCAM""ZA
wivL CREDITI = - o
. tre
SP ntro . ral e 5 anni .
12 mesi 5 anni
ABA530 | CREDITI V/COMUNI
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA560 |mobilita
in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA570 |maobilita
non in compensazione
ABAG80 Crediti \flAf'zlende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 661.720
ABAS5390 | Acconto quota FSR da di. ..ibuire
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
ABAG0D REGIONE
TOTALE CREDIT! V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
661.720
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABAG20 | Crediti v/enti regionali: '
ABAB30 Crediti v/sperimentazioni gestionali:
ABABG40 Crediti v/altre partecipate:
ABAES50 | CREDITI V/ERARIO 314.929
Erario c/IRPEF e IRAP 301.329
Erario ¢/IRES 13.600
wrnew Tl V/ALTRI
ABAG670 | Crediti v/clienti privati 1.761.324
ABAG680 | Crediti v/gestioni liquidatorie
ABAE90 | Crediti v/altri soggetti pubblici 6.669.613
ABA700 | Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
~uA710 | Altri crediti diversi




Tab. 8 Dettag

per mobilii

(in compensazione e non} e per altre

prestazioni
D TA O CREDITI INTRAREGIONALI Mobilita in Mobilita non in Altre

PER SINGOLA AZIENDA 31/M12/2017 compensazione | compensazione | prestazioni
AZIENDA ASL ROMA 1 35.731
AZIENDA ASL ROMA 2 215202
AZIENDA ASL ROMA 3 14.224
AZIENDA ASL ROMA 4 -
AZIENDA ASL ROMA 5 14,702
AZIENDA ASL ROMA 6 -
AZIENDA ASL VT -
AZIENDA ASL Rl 140.088
AZIENDAASL LT 5312
AZIENDA ASL FR 5.968
AO. SAN CAMILLO 2.273
A.O. SAN GIOVANN! 34.600
POL. UMBERTO ! 9422
POLICLINMICO TOR VERGATA -
A.O. SPALLANZANI 178.327
AO. 5 ANDREA 5.870
TOTALE 661.720

| crediti intercompany sono stati oggetto di riconciliazione contabile al 31.12.2017 da parte della Regione Lazio che ha
trasmesso alle Aziende ed anche a questo Istituto le matrici con i valori da iscrivere negli appositi conti secondo le di-
rettive emanate con nota RL n. UDD71180 del 07/02/2018 e successiva nota RL n. U0357575 del 15/06/2018.
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CREDO1 - Svalutazione crediti.

+REDO1 - SI A seguito delle azioni di recupero sui crediti ante 2012 e prec. verso privati avviate

inesigibile pari ad € 15.840.

dal Coll o Sindacale & emersa la necessita di svalutare i crediti inesigibili per €
160.301,79 che vanno ad integrare il fondo costituito nel 2015,

Nel corso dell’esercizio 2017 si & utilizzato parte dell’accantonamento per un credito

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se s, illustrare

CREDO2 Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami
quali pignoramenti ecc?

NO

Cliww -Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni
di cartolarizzazione dei crediti?

NO

CREDO4 ~ Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare unar  aresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le intormazioni
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Si precisa che non esistono attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

el




8. Disponibilita liquide

Tab. "0 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

ODK Valore . Valore
MOD. DISPONIBILITA’ LIQUIDE AL 31122017 L . .
sp iniziale Incrementi Decrementi finale
ABATBEO Cagsa 2.800 250 2.550
ABA770 Istituto Tesorere 358.312 2.637.065 - 2.996.377
ABATBG Tesc g Unica
ABAZ90 Conto corrente postale 164.887 17.367 147.520

DLO1 - Fondi vincolati

LDLOl -NO | Le disponibilita liquide non comprendono fondi vincolati.

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
DLO2 — Gravami. Sulle disponibilita liguide Sl Vedere in calce alla tabella
dell’'azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc?

DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disp: i di legge NO
non sono sufficienti a dare una rappresenta-

“yne veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

Altre informazioni - DLO2 — Gravami:

La giacenza sul ¢/c postale & stata in parte oggetto di pignoramenti da parte di terzi di cui si da specifica nella ta-
bella seguente:

ANNO PIGNORA-
RAGIONE SOCIALE IMPORTO MENTO
GRIFOLS ITALIA SPA 107.203 2007
TOTALE POSTE 107.203
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Per quanto riguarda la disponibilita di cassa gestita attraverso il tesoriere si segnala che la giace
£2.996.376,80 comp

31/12/2017 pari a

1sivo delle somme pignorate di cui si da dettaglio:

RAGIONE SOCIALE IMPORTO ANNO
PEGNORAMENTO

DELL SPA 4.801 2004
EQUITALIA GERIT SPA 336 2008
ITALSCIENTIFICA SPA 775 2004
AVV. CELLETTI ANDREA 3.553 2009
FUJISHI TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA 271.329 2009
TOTALE TESORIERE 280.794

TOTALE POSTE 107.203

TOTALE GENERALE POSTE + TESORIERE 387.997

Altre informazioni

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati,
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi
sono gravami quali pegni, pignoramenti
ecc?

IF03 - Contenzioso con iscrizione in bilan-
cio. Su crediti immobilizzati, partecipazioni
e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

IFO4 — Contenzioso senza iscrizione in bi-
lancio. Esistono partecipazioni o altri titoli
non iscritti nello stato patrimoniale perché
non riconosciuti come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in cor-
$0 con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?Su crediti immobilizzati, partecipazioni
e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con sogoatti privati?

in azienda?
NO
NO

Sl

E’ stata iscritta in bilancio la partecipazione
n. M5 00009 del 1.5.2012 nella societa Meta
Stat inc., refativa ad un contratto di com-
mercializzazione di un brevetto IFO negli
USA. Tale partecipazione comporta la distri-
buzione periodica di utili al’Istituto. Nel cor-
so dell'esercizio 2017 si & proceduto ad ade-
guare il valore iscritto in bilancio all'effettivo
valore di mercato {valorizzazione azioni in
‘ ase alla “az’ I

28

I al



9. Ratei e risconti attivi

..b. 11 — Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE di cui
MOD. RISCONTI ATTIVI Importo .
oitre 12 mesi
SP
ACA040 |Polizze assicurative 1.695.083
Canoni di noleggio area non sanitaria 332
Altri servizi non sanitari da privato 3.416
Servizi di assistenza informatica 7671
TOTALE 1.700.442
Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?

RRO1 - Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazio-
ni richieste da specifiche disposizioni di leg-
ge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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Il Valore atrimonio Netto al 31/12/2017 & pari ad € - 3.060.963 con una variazione negativa rispetto al precedente esercizio di € 66.668.632 dovuta:
» al’effe  delle sterilizzazioni degli ammortamenti per acquisti in ¢/capitale pari ad € 11.711.569

. all’iscrizione della perdita dell’'esercizio 2017 pari ad € 24.869.676

. alla regi: izione di perdite portate a nuovo relative all’'esercizio 2016 pari ad € 42.739.505

® alla reg zione di assegnazioni nel corso dell’esercizio pari ad € 1.417.961

° alla es 1 imputazione dell'importo pari ad € 30.836.019 isci o nel bilancio d’esercizio 2016 tra i contributi per copertura debiti al 31/12/2005 senza atto
formale d 1 gione Lazio, pertanto tale importo € stato ricondotto tra i “Crediti per v/Regione o Provincia Autonoma” per ripiano perdite al lordo dei relat  debiti
iscritti tra la voce “Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma”.

. al’adeguamento del valare iscritto in bilancio all'effettivo valore di mercato con riduzione del valore per € 669.329 {valorizzazione azioni in ba<e alla quotazione
31/12/2017).
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PNO1 — Dona_.oni e lasciti vincolati ad ir  itim  ti

PN 01-NO ] Nell'esercizio non snnn efata rilavate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti:

PNO. Fondo di dotazione

PN 02-NO | Il fondo di dotazione non ha sut 3 variazioni rispetto all’esercizio precedente

Altre informazioni relative al patrimonio netto

tnformazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” {art 2423 cc)?
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11. Fondi per rischi e oneri

Tab. 13 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

Acca ~  an slassifich
CODICE Consistenza [3 e Valore
MOD. FONDO RISCHI E ONERI L L . . Utilizzi .
SP iniziale dell'esercizi |dellesercizi finale
o [

PBAGDO | FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBAO10 FONDI PER RISCHI: 15.782.012 4.650.001 4.403.723 16.038.250
PBADZO Fondo rischi per cause civill e oneri processuall 12.846.474 1.632.683 2501.828 11.977.329
PBAJ30 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 552578 629.266 225.644 956.200
PBAQAD Fondo rischi connessi all'acquiste di prestazioni sanitarie da privaio -
PBACB0 Fondo rischi per =~ 3riura diretta dei rischi (autoassicuraziong) 2.332.960 2 388.052 1.676.251 3.104.761
PBAQEQ Altri fondi rischy. -
PBA070 | FONDI DA DISTRIBUIRE: -
FEAJBY FSR indistinte da gistribuire -
PBAOSD FSR vincolato da distribuire -
PBATOD Fonde per ripiano disavanzi pregressi -
PBATI0 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA ) -
PBATZ0 Fonde finanziamento sanitario aggiun”  orrente extra LEA -
PBAI30 Fondo finanziamento per ricerca -
FPBAT40 Fo - fingnziamento per investiment; -
PBA150 QL E INUTILIZZATE CONTRIBUTIL: 9.365.441 6.048.541 4.429.261 10.984.721
PBAIE0 Quote inutifizzete contributs de Regione o Prov. Aut. par quota F.S. vincolsto 5.232.043 - 285.863 4.936.180
FBAI70 Quote inutiizzate contributi vincolati da soggett pubblici fextra fondo) -
FPBA180 Quote inutilizzate contribull per ricerca 1.864.885 2.180.048 1.664.885 2180046
PBATZ0 Quote mutilizzate contributi vincolatf da privat 2468613 3.858.495 2468513 3.858.485
PEA200 | ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 2.992.848 1.459_361 455.820 3.996.389
FBAZTQ i integrativi pensione -
FBAZ230 . w.ido rinnavi contraituali personale dipendente 204.398 515.869 833267
|PBS T T arinnovi convenzioni MMVIG - PLS - MICA -
|78 2 rinnovi convenzioni Medici SUMAI -
FBAZ60 Aitri fondi oneri g spese 1200211 533.208 443.620 1.298.79%

Fonde Pere | zione 1.579.239 307.284 12.200 1.874 323

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 28.150.301 | 12.157.903 - 9.288.804 |  31.019.400

L'accantonamento a Fondo perequazione per € 307.284 si trova nel CE vove BA1200
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Altre inforrr  oni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

L. Conrifer =2ntoairit i quali
& stato costituito un fondo, esiste la pos-
sibilita di subire perdite addizionali rispet-
to agli ammontari stanziati?

Sl

| Fondi song costituiti sulla base delle
inform; v+ I'Azienda
alla data attuale, pertanto si possono
verificare perdite addizionali per cause
al momento non preventivabili

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte
dei quali non & stato costituito un apposi-
to fondo per impossibilita di formulare
stime attendibili?

NO

FRO3. Esistono rischi (ne generici, né re-
moti) a fronte dei guali non & stato costi-
tuito un apposito fondo perché solo pos-
sibili, anziché probabili? Da tali rischi
potrebbero scaturire perdite significative?

NG

FRO4 — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?

NO

I valori contabilizzati sono stai elaborati
dalla UOC Contenzioso e Assicurazioni e
rilevati nei tracciati forniti dalla Regione
Lazio e caricati sul Portale Regionale
SIMPS
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Altre informazior

‘elative a quote inutilizzate contributi

Nell'aggregato vengona ricomprese le quote inutilizzate dei contributi in conto esercizio cosi come previsto dal D.

lgs. 118/2011:

DETTAGLIC QUOTE
INUTILIZZATE
CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Quote inutilizzate
contributi da soggetti
pubblici per ricerca

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

FONDO AL
31/12/2016

COSTI 2017

FONDO AL
31/12/2017

2013 £
PRECEDENTI

€2.848.093

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitar!

B.3) Acguisti di servizi
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

€ 745497

€ 743.888

€14

2014

€3.240.638

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitarf

B.3) Acquisti di serviz!
non sanitari

B.6) Costi del personale

Alftri costi (dettagliare)

Totale

€ 32.564

€32.564

€0

2015

€563.206

B.1) Acquisti di beni

5.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

8.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

€ 139396

€50.270

€89.126

2018

€0852.976

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3j Acquisti di servizi |

non sanitari

8.6} Costi del personale

Aftri costi {dettaghare)

Totale

€747.428

€401.809

€345.619

2017

€2.126.705

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti  servizi

sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

1.6} Costi de! personale

Altri costi(dettagiiare)

Totale

€371.417

€1.7565.288

TOTALE

€8731.678

TOTALE
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DETTAGLIO aU

INUTILIZZAT
CONTRIBUTI

’_I! i AZIO]

INTRIBUTO

NIZIALE

UTILZZI 7/ COSTIL

Quote inutilizzate
contributi vincolati

da privati

Esercizio

Importo
contributo

Tipoleogia

FONDO AL
31/12/2016

COsTI 2017

FONDO AL
31/12/2

2013E
PRECEDENT!

€8.669.904

B. 1} Acquisti di beni

sanitari

Bz, . . guistidiservizi

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

€424 401

€384.476

€29.925

2014

€4.094.724

B.1) Acguisti di beni

B.2) Acquisti di servizf
sanitar!

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

8.6} Costi del perscnale

Altri costi (de tiare)

Totale

€80.005

€ 78.631

€1.374

2015

€2.685.355

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

8.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.8) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

€€17.502

€588.745

€28.756

2016

€3.104.786

B.1) Acquisti di beni

B.2} Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.6} Costidel personale

Altri costi {dettaghare)

Totale

€ 1.348 605

€1.173.666

€ 172840

2017

€4.789.129

B 1 Acquisti di beni

sanitari

o ACQUisti di servizi

8.3) Acquisti di servizi
non sanitari

B.€) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

€1.163.628

€3.625.500

TOTALE

24,343,898

€2468.513

€3.389.148

€ 3.858.495
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Le quote inutilizzate per  atr”™ 7 " "€ 71.984.722 comprendono:

¢ la voce PBA160 per € 4.936.180 accoglie le quote inutilizzate per contributi da Regione per finanziamento
FSRvincolato PSN L. 662 5  ativo alla Banca del Ti Ovarico il cui saldo inizialed  5.2¢ stato
decrementato per € 295.863, come da rendiconto elaborato dalla UQ Programmazione, Pianificazione e
Controllo e per finanziamentc . "0 anno 2013-2014.

¢ le voci PBA180 e PBA190 accolgono te quote inutilizzate per ricerca finalizzata e quote inutilizzate contributi
vincolati da privati per un ammontare pari ad € 6.048.541 relativi a progetti di ricerca iniziati nel corso del
2017 e non ancora terminati il cui Il dettaglio & presente negli alle _ ti regionali al bilancio anno 2017.

¢ la voce PBA260 Altri fondi per oneri e spese pari ad € 3.173.122 ricomprende i debiti per Fondo di perequa-
zione anni 2012 — 2013 — 2014 — 2015 — 2016 - 2017 ancora da erogare e il fondo accantonamento 5% De-
creto Balduzzi da destinare ai programmi di prevenzione / riduzione liste di attesa.

¢ la voce PBA230 dove & stato iscritto I"accantonamento per rinnovi contrattuali Dirigenza medica — non me-
dica — comparto — di cui al D.L, 203/2005 art. 9 c.1 per £ 823.267.
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“~.Tra""1mento di fir -apporto

Fondo

Criteri di determinazione

Fondo per trattamento
di fine rapporto dipen-
dente

I TFR  nullo, in quanto I'Ente, attenendosi alle disposizioni legislati
vigenti, versa mensilmente all'INPS {ex gestione dipendenti pubblici
INDAP, insieme agli oneri sociali, la quota destinata a finanziare le in-
dennita del perscnale dipendente.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.-

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

TRO1 - Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire
per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste NO
da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari
necessarie allo scopo” f=rt 2423 cc)?
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Tab. 14 — Consistenza e movimentazioni« ¢ It
wr e T
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO A acquisti di
copict Valare i diciper |y iicorirsi
DEBITI . lalore finale | fatture da
MOD. 5 iniziale e
Incrementi | Decrementi
oni
PDADOD MUTUI PASSIVI
PDAO1D DEBITI V/STATO o 0
PDAQZ2O Debiti v/Stato per mobilita passive extraregionzle
POAQSO Debiti v/State per robilita pessiva internazionsle
PDA4O Acconto guota FSR wiStato
PDADSO Debiti v/Stato par restiuzione finanziament: - per ricerca:
POAGSO Altri debiti v/Stato a a
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA o 149.238.370, 2.568.401 146.669.969]
POACSC Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finasziamenti
PDAGSD Debiti v/Regione 0 Provincia Autonoma per mobilitd passiva
POATO0 Debiti v/Regione o Provincia Autenoma per mobilitd passiva
PDATIG Acconto nuota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDAIZ0 . 'agione o Provingia Autonoma 4] 148.238.370 2.568.401 146.669.969
PDA130 DEBITI V/COMUNI: 342.874 o 0 342.874
Debit v/Comune dof Roma {Risorse per Roma) 342.874 [+ 0 342.874
PDA140 DERITI V/AZIENDE SANITARLE PUBBLICHE DELLA REGIONE 9.882.607 2.246.568 11.881.760 247313
PDA160 Debiti viAziende sanitarie pubbiiche defts Regrone - per quota FSR
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitaric aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitaric aggiuntivo comrente extra LEA
enAIge Debiti vidziende sanitarie pubbliche delia Regione - mobilta
0 compensazicneg
POAZOD Deb{rr viAziende sanitarie pubbliche delle Regione - mobiita
N0 i compensezione
PDAZIC Debiti viAziende sanftarie pubbliche delia Regione - 2itre
prestazion; 8.552.507 2.246.566 11.881.760 247.313
PDA220 Drebiti v/Aziende Sanitare pubbliche fuori Regione
PO, Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti
TOTALE DEBIT! \//AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
| DEBITI W/SOCIETA' PARTECIPATE E/Q ENTI RIPENDENTI
[PDAZ50 Debiti v/enti regionali:
PDA260 /sperimentazioni gestionali:
PDA270 Debiti v/altre parfecipate:
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 60.485.238 192272883 204.355.797 42.402.324 14.028.116 6.542.343
PDAZI0 Debiti verso eroga fori {privati accregitati e convenzionati) di
Liestazioni saniare
PDA3OG Debitl verso altri fornitori 60,485,238 192.272.853 204.356.797 48402 .324 14.028.116
| PDA310 I DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 2.455.260 188.562.495 191.017.755 1]
PDA320 DEBIT| TRIBUTARI: 2.793.913 36635068 36.085.558 3.339.423
ERARIO CARITENUTE SU LAVORG AUTQNOMOD 66.839 262.378 376.380 12.838
ERARIQ C/RITENUTE St LAVORO DIPENDENTE 2.018.023 17.444.182 17.502.135 1.986.670
ERARIO CAVA SPLIT 90552 13.630.655 12.976.268 744,939
ERARIO CAVA -3.447 509.484 477.338 28,702
ERARIQ C/ARAP §271.946 4. 788.368 4.817.440 592.874
PDA330 DEBITI V/STITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
SICUREZZA SOCIALE: 2.509.677 18.361.285 18.457.382 2.443.580
INPDAP CPS/CPDE! DELRISCATTI/ONAQS! 2.393.441 16.943.559 17.053.863 2283137
INPS /INAIL 116.236 1.447. 726 1.4032.519 160.443
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 4,677,229 129.924.360 128.433.384 5.168.205
PDA3G0 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 De endenti 4.647.701 T 08.680 B4.610.522 5.145.858
PDA370 De - sttoni liguidatorie
PDA3E0 Altri debiti diversi; 29,528 44.815.680 44.822.862 22.348
TOTALE 83.146.6938 206.613.638| 14.028.116 -
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Tab. "7 — Dei ™ glio dei debiti per anno di formazione

| DEBITI AN 31
Wi, DEEBITI A
e nne
SP Al 2 2017
p Anno 2014 2015 nno 2016 | Anno
PDAODD MUTUI PASSIVI
DEBITI V/STATO
POAGZG Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAGS0 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
POAGAC Acconto guota FSA v/Stato
PDACAO Debiti v/Stato per restituzione finanziarmenti - per ricerca:
PDAUBC Altrf debiti wStato
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 47.076.672 99,593,287
PDAGEC Debiti v/Begione o Provincia Autonoma per fingnziament!
POADTC .Debrrr v‘/Hegrone o Provincia Autonoma per mobilitd passiva
intraregionsie
PDAIGE Debiti v/ﬁegtone o Provincia Autonoms per mobilitd pessiva
extraregionale
PDATIC Acconto quota FSR da Regione o Provineia Autonoma
PDAIZ0 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 47.076.672 99.583.287
PDA130 DEBITI V/COMUNI: 342 874
Debiti v/Comune di Aoma (Risorse par Rormal 342 874
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
FDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDAI90 Debiti v/iAziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione
PDAZID Debnlrf v/Aziende sa_nrrane pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
PDAZIG Dehiti v/Azignde sanitarie pubbliche dellz Regione - altre
prestazioni 108.216 139.087
PDAZZ20 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione
PDA230 Debiti v/Az.lende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti
TOTALE DEBITI VAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE . . . 108.216 139.097
DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT]
PDA259 Debiti v/enti regionali:
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali:
PDA270 Debiti v/altre partecipate:
PDAZE0 DEBITI V/FORNITORI: 5.540.555 2.688.297 | 1.643.128 353.080 38.177.264
PDARIG Deb.m \{erso arogatori {privati accreditati @ convenzionatl) of prestazioni
sanitare
PDA30G Debiti verso altri fornitori 5.540.555 2.683.297 1.643.128 363.080 38177264
[PDA310 | DEBITI VASTITUTO TESORIERE 1] | | | | -]
PDA320 DEBITI TRIBUTARI; 3.339.423
ERARIQ CARITENUTE LAVORO ALUTONOMD 12.838
ERARIQ C/RITENUTE LAVORO DIPENDENTE 1.960.070
ERARIQC CAVA SPLIT 744,838
ERARID GAVA 28.702
ERARIOD C/IRAP 582874
PDA330 DEBITI VASTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
SICUREZZA SOCIALE: 2.443.580
CPS /CPDEL / INADEL /f RISCATTI / ONAOSI 2283137
INPS / INAIL 160 443
DA340 DEBITI V/ALTRI: 5.168.2056
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 5.145.859
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA3B0 Altri debiti diversi: 22.346
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DBO1 — Transazioni

DB01 — | i debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazicne regionali. Si allega il pro-
sl spetto di dettaglio dei pagamenti effettuati centralmente.

| debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazione regionali e nella tabella
sequente si da dettaglio

Pagamenti centrale acquisti fornitori beni e servizi

::g::lenﬁ Regolarizzazioni

T Pl e

Acquisti 2017
A B C=(A-B)
4.504.080 4.504.080 0 91° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
10.217.884 10.217.884 0 92° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
5.219.734 5.219.734 0 93° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
6.365.279 6.365.279 0 94° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
3.694.108 3.694.108 0 95° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
12.500.854 12.500.854 0 96° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4.985.915 985.915 0 97° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
4.431.077 4.431.077 0 98° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
6.093.097 6.093.097 0 99° PAGAMENTO ACCORDO PAGAMENTI
10.637.840 10.637.840 0 100° PAGAMENTO ACC( O PAGAMENTI
4.751.591 4.751.591 0 101° 1ENTO ACCORDO PAGAMENTI
6.247.882 6.247.882 0 102° 1ENTO ACCORDO PAGAMENTI

2.731 2.731 0 INTERESSI ACCORDO PAGAMENTI - BANCA SISTEMA
42.645 42.645 0 INTERESSI ACCORDO PAGAMENTI - VARI FORNITORI - IF| - SALF - UNICREDIT FACTORING
351.512 351.512 0 ACCORDO FARMAFACTORING DGR. 57 2011

80.046.229 §0.046.229 0

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?

DBO02 - Altro. Esistono altre informazicni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo- NO
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” {art 2423
cc)?
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Tab. 20 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

', CONTI D'ORDI Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

PFRAQOG F. 1] CANCONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

FPFAQTO F.21 DEPQSITI CAUZIONALL 33.6563 2.870 7.792 28.731

FPFAQZ0 F.3) BEN!IN COMQDATQ

PRAQ30 4/ ALTRI CONTI D'ORDINE

Canoni o leasing a scadere

Dep cauzional 33853 2.870 7.792 28.731

Beri di terzi presso 'Azignga

Garanzie prestate (deiussions, ava, a, nzie personall € real)

Garanzie ricevute (fideiussioni. avali, al.. _ . _nzie personali e reak)

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in =vianda?

COO01. Sono state attivate operazioni di
project finance? NO

C0O02. Esistono beni dell’Azienda presso

terzi (in deposito, in pegno o in comoda- NO

to)?

CO03 — Altro. Esistono altre informazioni Riguardano i soli depositi cauzionali
che si ritiene necessario fornire per soddi- provvisori per partecipazioni a gare di
sfare la regola generale secondo cui “Se le aggiudicazione beni e servizi.
informazioni richieste da specifiche dispo- sl

sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devonao fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?
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16. " ynto Economico

16.1 Contributi in conto esercizio

Tab. 21— Dettaglio contributi in conto esercizio

CODICE Quota _—
MOD. CE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO capitaria Funzioni Altro Note
230 Contributi da Regione o Prov. Aut. par quota F.S. regionale indistinto 4.182.874
AA0060 Contributi da Regiong o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancia
regionale & ttolo df copertura LEA
AAD030 Contributi da Regione o Prav. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bifancio

regionzle a titolo o copertura axtra LEA
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Tab. 22 — Informativa contributi in conto esercizio

CODICE DETTAGLIO CONTRIBUTI EN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto Imparto I I“.“.)Dna Cadice |
MOD. CE assegnato utilizzato conto
AADD20 DA REGIONE O P.A, PER QUOTA F.S. REGIONALE: —“_v-_ﬂsw's_ﬂ“ j )
AADOZD  |Quota F.8. regionale - indistinto .

Quara £5 ragenale - nakonta DCA 11972017 2017 Piano regonale per ke liste o attesa 27" "8 00 4z
Guata .8 ragonale - ndstits Concorsa nmborsi onen assunzione e -
DCA 2122017 017 personaie SN 151.3%
Quotd £ reguangle - indistinio DCA 334/2017 2617 Funziani 3.941 050 401070107
AADD4D  |Quota F.5. regionale - vincolato:
Quota F.5. regonate - vincolata Determng 6198582077 2017 Progatt o PSN L. 66/296 £ L 133/08) 537525 5.937.525 401016217
Queta F5. reganake - vincoiato Determing G18715/2017 2017 Extracomunitari rregoian 1L, 4(/98) 103.000 108.000
Queta F 5. raganale - vincoa o Detarming G18365/2017 2017 Fongp Esclusivid [L. 48599 6,605 66.605 401010206
Quota F5 regrnale - vngeisto: Determing Gi18725/2017 2017 Farmac: Oncologe Innovate 9.730.555 £.730.565 401010207
PER RIGEACA:! |
AAD190 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente: 4,483.05%
Conintuti da Mhnistaro del Saiuts per ricarcs carenta ;ir_ 2lut = 017 Comriburo ist Regina Elend anng 2017 3534201 407030107
Contriout g Miistera delts Salute per ricerca corrente :!ZW salule govit/non o Contrbuto st S Gallrans ario 2017 - —
AAD200 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata: 1.763.618 526,171
Contnbuti da Ministera deta Saiute per ricerca finatzzata Agenzla Entrate 060772017 CONTRIBUTC 5 X MILLE REDDITI 2074 530.046 55.756 A0T030201
Contributi 83 Minstero dela Salute per ricerca findizeala DEL 747 2017 PROGETTO COD PO 110G - IRC 221.555 20140 401030207
Controut oa Minvstera dela Saiute per ncerca finanzzatz DEL 742 2007 PROGETTC COD IFO 17°01/R/35 - IRE 251.947 18.453 401030207
Contnbut oa Mostera della Satute per neerca Mnakzata DEL 514 2017 PROGETTO COD IFO 170152526 -15G 149105 25434 40103020
Controut da Mristero oelis Salute par sicerca finalizzs t2 DEL 815 20714 PROGETTO COD1FO 14/01/R/57 - IRE 86.275 81 789 407030207
Contricuti ga Minsterg defa Saivte per ricerts finalizzata DEL 527 2017 PACGETTO COD 1FQ 17501/G27-28-156 229 205 287120 401030201,
Conrributi da Minstero dalia Saiute per ricerca finaizzata DEL 331 2013 PROGETTO COD. IFQ 13/01/7/33 - IRE 23.832 23.832 401030201
Conirdun e Mrisrero defie Salute per ncercs fnalzzsta DEL 8714 2014 PROGETTO COD. IFD 14/01/R/52 - IRE 8.088 8.098 407030201
Conpributi da Mirtstara delia Satute per neerea finatizzta DEL 815 2na PROGETTO COL. IFQ 1401/5/53 - IRE 48034 48.035 401030201
Comnputs da Minstero defia Saiute per rcarca finglizzata DEL 816 20714 PROGETTO COD 1RO 14/01/R/54 - IRE 78410 78.410 201030201
Contribut dz Mintsters ceifa Salute per nigerea fnalizzra DEL 817 2014 PROGETTO COD IFD 14/07/R/55 - IRE 56343 56343 401030201
Comriguts d Ministero defla Saiute per ricarca finslzzata DEL 818 2014 PROGETTO CAD IFD 1401/R/56 - IRE 36,677 J6.577 401030231
Contributs da Minstera defia Salute per riceres tinalzzata DEL 821 2014 PROGETTO COD IFOQ 1407/7459 - IRE 44,103 44,103 401030201
AAQ214 Caontributi da Regione ad alt#i saggetti pubblici per ricerea: 263,087 197,468
Controut: o2 Aegine ed aitr soggett puohhci per rcerca DEL. 544 2016 PROGETTO COD. IFQ 16:05/R/36 - IAE 20,400 - 401030301
Contrbun da Aegune ed ditn saggatt: gubblivi per rearca DEL 630 2015 PROGETTC COD. IFG 15/07/R/33 - 1RE 61.530 67.529 407030307
Controuti g2 Aegane 2ol aitr sapgett: putbhcl per nearce DEL 279 2014 PROGETTQ COD IFQ 1201/G/25-26 - 1SG g0.000 87400 451030307
Contriun da Regune ed altr: soggeti: pubbher per neerce DEL 71023 2015 PROGETTE BRIC 2015 - 15G 54.538 26.687 401036307,
Centrbuti na Regione ad aitri soggent: pubbie: per ricarca DEL 672 2018 FROGETTO BRIC 2016 - 156 75600 25299 401038307
Centrbuti de Reghone ed aliri soggelt pubbic: oer reerca DEL 757 2017 PROGETTO BRIC 2016 - IRE 30.060 750 03301
Lontrbuti ds Regione ad aitn saggeati pubihc: per ticarca DEL a33 2018 PROGETTO AlFA- IRE 21,187 6.358 241030307
Contrbut) da Regrne ad aitr scggatt pubthic: per ncerca DEL 804 2015 STUDID UNITO-MMAD/FOARTE 1.400 4283 4010330307
Contrbuts do Regicne ed altr seggett: pubbic: per ricarca DEL 407 2017 PROGETTG COD.IFQ 12:02/R25 - IRE 8022 5022 3010303071
Contrbut: da Regunne ed altr: soggath pubhict per ricarca DET. 8632 2017 SPERIMENTAZIONE CLINICA 3.000 3.000 407030307
Comirbutt da Regione ad altrt seggerl pubbic: per noerca
ARD2Z0 Contributi da privati per ricerca: 2.678.479 1.888.344
. DEL 120420167
Corttrbutr oz prregti per rgerca 42 -68- 832017 2016-2017 _ {CONTAIBUTO ANNO 2017 2.041.694 1552194 4010304071
Conrrbutt da prvat per reerca DEL 89 2017 CONTRIBUTO ANND 2017 75,144 75.144 201030491
Contrbut: o prreat per ncerca DEL 478 2016 FINANZIANMENTO 18/09/G/31 - 1SG - 34.000 360.316 201030451
Controul de privat par reerca DEL 308 2018 1 ANNUALITA' BORSA D1 STUDIC 16.000 10.000 401630401
Controut o prveti per ricerca CONTRIBUTC PRIVATO ESTEAQ 24.673 4.058 401030401
Conirbuti d2 preat per ncerca DEL_ 522 2077 FINANZIAMENTO 17/08/G/24 -15G - 226000 35130 401030401
Conirbuti de prvai per rcerca DEL 108 2017 CONTRIBUTD 2017 17/08/R/19-20 100.000 58147 407020431
Conitrbub ¢z privan per rcerca DEL 614 2077 FINANZIAMENTO 17,08/GAZ - 156 - 10.000 7.000 2010304017
Conirbul 2 privat: per rcarca DEL 430 207 CONTRIBUTO 2017 PER UQC UROLOGIA 7.000 7.000 401030407
Conirbun da privaii pair reedca DEL. 743 2017 FINANZIAMENTO 1709738 12.600 2078 401036407
Cionit srivatt per ncarca DFL 785 2017 FINANZLAMENTD 17,0060 - 1565 - 10.500 401036301
Contrbuo va privat per ricerca DEL 908 2017 ANANZIAMENTO 17/07/R/17 20.000 2.685 401030401
Controur da privatt Per neercs DEL 1687 2018 FINANZIAMENTD 168/80/R23 1.368 485 401030401
Contrbut o8 private per reerca 88z 16 FINANZIAMENTO 16/09/R/35 54.600 94.600 401030401
Cantrbuli ta privat par e srca - | IU:._E - 15 PROGETTO VALUTAZIONE FARMALCO - 1SG - 10.00G 10.000 407030407
J
AADZ30 CONTRIBUTI DA PRIVATI: -
TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIQ 20.323.825 19.45%5.197
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Tab. 2: Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

CODICE DI AGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIC Contributo Quota destinata Incidenza %
MOD. CE PER DESTINAZIOM D INVESTIMENTI assegnato ad investimenti °
AA0020 Contributi in c/esercizio da Regione o F.A. per quota F.S. regionale 21.036.590 374.648 1.78
AAOGED Contributi in cfesercizio da Reglone o P.A, extra fonde
AAQTI0 Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (axtra fondo)
AAGTBO Contributi in c/asercizio per ricerca 8.288.235
AAGZ30 Contribut! in c/fesercizio da privati _

Totale 30.323.825 374.648 1.24

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

CTO1. Sono state rilevate significative
variazioni rispetto all'esercizio prece-
dente?

S

| contributi in conto esercizio sono aumen-
tati rispetto all’anno 2016 per € 13.618.710
a seguito dell’'incremento dei finanziamenti
FSR indistinto e vincolato assegnati all’Ente
da parte della Regione e in parte per finan-
ziamenti derivanti dall’attivita di ricerca.
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Tab. 25 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoe-

nia
CODICE | PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. C™ IN REGIME DI INTRAMOENIA al 311272017 al 31/12/2016 importc ”

0660 Ricavi per | oni sanitarie intrarmoenia - Area ospedafiera 2 452332 2783193 |- 330.860 ¢l
AADBI0 Ricavi per prestazion! senttarie intrarmoenia - Aréa specialistica 6.500 425 B.327.477 172948 273
AAD760 Ricavi per prestaziont senitarie intramoenia - Area sanita pubblica
AAQTIO Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (sx art. 55 .7 lett. o), o ed ex

art, 57-58} - 1.400 |- 1.400 -100,00
AROTI0 FRicavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze fex art. 55 ¢.1 lett. ¢l o) ed ex|
art, 57-88} {Aziende sanitarie pubbiiche deflz Regiong) 2702 135941 |- 133.239 96,61
AAD730 Ricavi per prestazioni sanftarie intrameenia - Altro 16.050 - 16.050
AAD7AD Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Afrro (Aziende sanitarie pubbliche deliz
Ragionel
TOTALE RICAV]I INTRAMOENIA 8.971.510 9.248.011 |- 276.501 -2,99
BAIZI0 Compartecipazione al personale per att. iibero professionale intrameenia - Area
ospedaiiera 1.662.667 1.969.731 |- 117.064 -5,85]
BA1Z20 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramaoenia- Area
specialistica 4.898.985 4.618.058 279927 6,06
BA1230 Compartecipazione al personale per att. fhero professionate intramoenia - Area sanita
pubblica
BA1240 Compartecinezione 8! personale per att. kberc professionale imtramocenia - Consuienze
fex art. 55 ¢. 1 Jatt. ¢l d) ed ex Art. 57-58) 62.273 40.396 21.883 54,17
AAGTI0 Compartecipazione al personale per att. liberc professionale imtramopenia- Consulenze
fex ari. 55 .1 kett. c}, d) ed ex Art. 57-56} (Azende sanitare pubbliche defla Regione)
BA1260 Compartecipazions &t persongle per att, kbero professionale intrarmoernia - Altro 17.567
BA1270 Cornpartecipazione et personale per att. libere professionale intramoenia- Altro
tAziande sanitarie pubbliche delta Regione)
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSOMALE {ESCLUSD IRAP) 6.855.492 6.65%,185 196.307 2,95
indennitd di esclusivita medica per attivita di ibera professione
IRAP relativa ad attivita dr hbera prafessione (intramoenia) 552.676 569,574 |- 16.898 -2 97
Costi direttf aziendali 1.148.797 1.108.200 41.597 3,75]
Costi genarak aziendalk 223.959 221.640 5319 3,75
Fondo di perequazione 307.284 312421 |- 5137 -1.64
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 2.239.717 2.211.835 27.882 1.26

50






tre informazioni relative agli acquisti di beni

wformazione Caso presente | Se si, illusuare
in azienda?

ABO2. Sono stati rilevati costi per acquisto di
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? NO
Se si, di quali tipologie di beni si tratta?

il costo dei prodotti farmaceutici ed
ABO3. Sono state rilevate significative varia- emoderivati risulta essere incrementato
zioni rispetto. esercizio precedente? di € 2.126.572 rispetto all’'anno 2016 in
guanto sono stati intredotti nuovi far-
maci oncologici innovativi.

Sl
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16.4 Acquisti di sen " i

Tab. 29 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari dc rivato
pﬁgg_'%i DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI I Valore CE _ | Valore CE ":an:'::'r‘::' v"":,:"’"'
ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIQ |
2417100 E ubbliche della Ragione) - Mobilita wnear e-.-gloua? ’
BATIO - da pubblico (aitr seggetr pubbl, della Regione!
BA1120 - da pubblico (Extrarsgione)
BAT130 -da privato 177.875] 163.069 14.806 3,08
ACQUISTI PRESTAZION] SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA
BA1150 - da pubbiico iAziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiits intraregionale
BATI60 - dz pubbico (aitrl soggetti pubblici delia Regione)
841170 -da pubblico (Extraregione! non soggette a compensaziong
841180 - da privato fintraregionate)
BAT180 - da privato (extraregionalel
RIMBORS! ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 698360 778.085 -79.725 -10,25
BA1290 Contribut! ad associazion! di volontariato 1.946 -1.948 -100,00]
BA1300 Rimbersi per cure ai'esterc
BA1310 Contributi & societd partecipate e/c enti dipendent: ' Regione
BA1320 Contributo Legge 210/92
B8A1330 Aftri rimborsi, assegni e contributl 606.0186| 769.674 -163.658 21,261
BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione 92344 B.465] 85 879 1328 35|
CONSULENZE, COLLABORAZION!, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIQNI
D1 LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 5.840.473 6.615.649 -775.176 -11,72
BA1360 Consufenze sanftarie & saticsan. 0a Aziende sanitarie pubbiiche dellz Regione 6.200 B771 -2.571
BA1370 Consulenze sanitarie e Sociosanit. da terzs - Altri soggetti pubblics
841380 Consulenze, Collaborazion, Interinale e altre prestaziont di lavoro sanitaria e socios. da
Drivato 8.496.395 -6,496.345] -100,.00
BA1390 Consufenie sanitarie da privato - articolo 85, comma 2, CCNL 8 giugno 2000
BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie oa privato 476.320 15.007] 461.313 307399
BAN4I0 Coila borazioni coordinate e continuative sanitarie e so0ios. @a privato 5,232,728 £.060815 318086 -13,52,
BA1420 indennitd 2 personale universitarto - area 5anntaria
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria
841440 Altre collaborazioni e prestazioni d lavore - ared sanitaria 2.800 430573 -427.773 8935
BA1450 Rimborse oneri stipendiall del personale sanitaric in comando 122.424 110.483 11.841 10,81
gata60 Rimborsa oneri stipendiali personaie sanitario in cormando da Azende sanitarie
pubbliche della Regiona 120.074 110.483
BAI47D Rimborso aneri stipendiali personale sanitario in comanda da Regioni, seggetti pubblicl
2 da Universita
BA1480 Rimborse eneri stivendiall personale 5anitario in cOMantu va aziende di altre Regiont
{Extraregions) 2.350 2,350
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 4.570.344 4.714.581 144,237 3,06
BAI500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a ritevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanfarie
pubbliche detla Regione 220.8940 441.511 -220.571 48,96
BA1510 Altri servizi sanitari @ saciosanitari a rilevanza sanitaria da pubbiico - Altri soggett!
pubbiic! defiz Regione 18.912, -18.912 6,00
BA1520 Altri servizi sanitari e saciosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 10.197 1.470 6.721 59344
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 4.338.213 4.252.688| 86.525) 2,03
BATS40 Costi per servizi sanitars - Mobiiita internazionale passiva
BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC
TOTALE 11.287.052 12.271.384 -984.332 -B.02

AS03 — Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03
|

— | Nell’'esercizio si registrana incrementi per acquisti di prestazioni di trasporto sanitario.
Nella voce si riclassificano anche i conti relativi ai contratti di progetti di ricerca, ed altre colla-

borazioni la cui copertura non e a carico del FSR.
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Tab. 30 — Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

Lvere Lo

...... [N ] | T N .
MOD DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI al al imp;'r'::' Y
CE 31N2/2017(31/12/2016

SERVIZI NON SAN 21.855.410| 20.118.08% 1.737.321 bl
BA15860 Lavan 441 4 3C o 6
BA1590 |Fulizia 2457693 2.471.208 -13.516] -0,55
BA1660 Mensa 871.519 893.333 -21.814 -2,20
BA1610 | Riscaldamento 2.644.572 2.499.767| 144.805 5,79
BA1620 | Servizi diassistenza informatica 2405267 1.713.602 691.658 40,36
BA1630 | Servizi trasport! (non sanitari) 126,978 125,752 4,176 3,32
BATR4N Smattimente rifiuti 1.371.548 1.768.854 -398.405 -22.51
BAluae  |Utenze telefoniche 95.366| 223160 -127.794 -87,27
BA1660 | Utenze elettricita 3.343.660 3,634,757 -291.097] -8,01
BAT670  jAftre utenze 451.127, 463.924 -12.797] -2,76
BATGB0 | Premidiassicurazions 2.683.338, 1.594.901 1.088.437| 68.24
BA1720  |Akriservizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche delfa Regiona)
BA1730  )Akri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0
BA1740 | Akri servizi non sanitari da privato 4.860.126 4.217.085] 643.041 15,25

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 1.340.835 1.466.448 -125.613 -8,687
BA1760 |Consulenze non sanitarie da Aziende sanftarie pubbliche dells Regione 4,667
BA1770 | Consulenze non sanitarie dz Terzi - Altri soggetti pubblici
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da

privato ¢
BA1780 Consulenze non sanitarie da privato 76.372 23464 52.908 225
BA1800 | Collaborazion! coordinate e continuative non sanitarie da privato 1.207.055) 1.378.635 -171.580 -12
BA1810 |indennita a personale universitario - area non sanitaria
BA1E20 |Lavore interinale - area non sanitaria
BA1830 |Altre colizborazioni ¢ prestazioni di lavoro - area non sanitaria 57.468) 59 582 2274 -4
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comanda
BA1850 Fﬁmbgrso onerr'sriogndiafi personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione
BA18EG Aimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, scggett

pubblici g da Universita
BAI870 Hfmt?or:so onen'sr_rpend:e i personale non sanitario in cormando da aziende di altre

Regioni (Extraregione)

FORMAZIONMNE 84.237 66.362 17.875 26,94
BATE30 Formaazione (esternalizzata e non) da pubblico 166135 224 -5.824 100,60
BATZ00 Formazione {esternalizzata e non) da privato 67.624 43,925 23689 53,85

TOTALE 22.280.482| 21.650.899 1.629.583

AS504— Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

A504
St

fetto della legge Gelli.

Nella voce si riclassificano i conti relativi ai contratti di progetti di ricerca, ed altre collabora-
zioni la cui copertura non & a carico del FSR. 1l costo dei servizi non sanitari presenta un incre-
mento del 8,64% rispetto all’anno precedente, dovuto principalmente all’aumento dei costi
per Servizi di assistenza informatica e all'incremento dei premi di assicurazione anche per ef-
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16.5 -Manute zioni e riparazioni

Tab. 31 — Dettaglio manutenzioni e ripari ioni

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni

MOD. CE DETTAGLIO MANUTENZION] E RIPARAZIONI al 31122017 - 311272016 importo o,
BA1920 Manutenzicne e ripgrazione ai fabbricati & loro pertinenze 1.101.864 497.287 804.5977] 121,58]
BA1G30 Meanutenzione e riparazione aghl impianti & macchinari 3.086.319 2.877.757| 208 562 7.25]
BAT840 Manutenzione e riparazione aile attrezzature sanftarie e scientifiche 4.417.963 4.704.897 -286.928 6,10
BA1850 Manuwtenzione e riparazione ai mobili e arredi e
BA1860 Manutenzione e riparazione agh automezz 2382 2.210, 182
BA1870 Aftre manutenziony e Hparaziont 102 8G6) -102.806] -100.90
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione o

TOTALE 8.608.538 8.184.951 423.587 5,18

AS05— Altre informazioni - Dettaglio manutenzioni e riparazioni

AS05-

L'anno 2017 presenta un incremento di € 423.587 pari al 5,18% rispettc al costo sostenuto

Sl nell'anno 2016. Tale aumenteo deriva principalmente dail’'incremento del numero degli inter-

venti manutentivi extra canone sugli immaobili e lore pertinenze.
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Tab. 36 — Costi del personale — ruolo tecnico

Valore CE Valore CE V  azic Variazioni
I\cﬂgglc':‘E" COSTIDEL PERSONALE ai31/12/2017 al 31/12/2016 importo ~
‘BATSZO —.PI:H::EUI\IALI: UEL HUULY 1ECNICO 2.858.167 3.151.457 -£93.29v -0
BA2330 Costo del personale dir L tecni 291.677 330.882 -39.205 -11,85
BAZ240 Costo del personale dingente ruoio tecnico - tempo

indeterminate 291.677 330.882 -39.205 -11,85

Voci dif costo a carattere stipendiale 150.326 202.448 -52.123 -25,75

Retribuzione oi posizions 66.204 15.477 50727 327,76

Indennita di risultato 79.543 17.308 2.235 12,81

Altro trattamento 8CCessorio 2] o [

Oneri social su retribuzione B5.604 95.648 -40.044 41,87

Altri oneri per if personaie 0 g [ [

to del personale dirigente ruofo tecrnico - tempo

bAzsso EZ:ermina’:o ’ i 0 0 ¢ e
Vocs di costo a caratiera stipendiale 0 o ¢ 7}

Retribuzione gi posizione 0 [} [} o)

Ingennita o risultato a 0 o o

Altro trattamento accessorio a 4 [ o

Oneri social su retribuzione o] o [e] 0

Altri oneri per if personale a o [} [0}

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro a2 1} [} 0,00
|BA2370 | persopale comparto ruol ico 2.566.490 2.820.575 -254.085 -3,01

BAZ380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo

indeterminato 2.566.490 2.820.575 -254.08% -9,01

Vocidicosto a ttere stipentiale 1.678.043 1.885.340 -206.297 -10,94

Straordinario e indennité personale 168,009 275.233 -107.224 -38.96

Retribuziona per produttivitd personale 188.462 93.152 85.310 102,32

Altro frattamento accessorio [ 0 o

Oneri sociali su retribuzione 530976 566.850 -35.874 -6,33

Altri oneri per il personale 2] o] 0 )

BAZ390 5::::-" c::; _:aoersanafe comparto ruolo tecnico - tempo 0 0 0 0
Voc! di costo a carattere stipendiale 7] o] a 0

Straordinario e indennitd personale I7} ¢ o} a

Retribuzione per produttivita persongle o] [} [} 0

Altro trattamento accessorio 5} o] 4] 0

Oneri sociali su retribuzione 0 o [} 0

Altri oneri per il personale o a2 a

|mz4aa Costo del personale comparto ruolo tecnico - aftro 0 0 Q0 a
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Tab. 37 — Costi del personale — ruolo amministrativo

«JICE Valore CE Valore CE Va-*~~joni foni
MOD. CE COSTIDEL PERSONALE “~1M12/2017 | al31/12/2016 in. o %
BA2410 PERSONALE DEL RUOLU AI‘;FIMINI& IHA IV 5.238.215 5.590.997 -352.782 6,31
BA2420 Costo del personale diri mprini tive 363.573 466.729 ~-103.156 22,10
BAZ430 Costo del personale dirigents ruolo amministrativo - tempo
indeterminato 361.668 395.664 -33.996 -8,58
Vooi o costo & carattere stipendiale 169 246 269.404 -100.158 -37.18
Retribuzione di posizions 99.306 16477 83.829 541,64
{ndennitd di risuttato 24.045 22637 1.408 6,22
Altro trattamento accessorio 0 v} a 0
Oneri sociak su retribuzione 69.071 88.146 -18.075 21,64
Altri oneri per il personale 1] [+ 4] 0
BAZ440 Costu del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo
determinato 1.905 71.065 -69.160 -57,32
Voci di costo # carattere stipendiale 4] 51.806 -51.908 -100,00
Retribuzione Of posiziong 0 668 668 -100,00
Indennita di risultato 0 4178 4178 -100,00
Altra trattamento accessorio g e} a 0
Oneri sociafl su retribuzione 1.905 14.313 -12.408 6,69
Altri oneri per  personale 0 o] o 0
BA2450 Costo del personafe dirigente ruolo amministrativo - altro o 1] [1] 0,00
BA2460 Co: onale comparto ruolo amministrativ 4.874.642 5.124.268 -249.626 -4,87
BAZ470 Costo del personale comparto ruolo amministrative - tempo
indeterminato 4.840.061 5.092.329 -252.268 -4,95
Vooi o costo e carattere stipendiale 3454299 3648107 -193.808 -5.31
Streordinarky e indennitd persenale 127.753 190762 -£3.009 -33,03
Retribuzione per produttivita personale 194,664 180.248 4416 800
Altro trattamento accessorio 0 o 2 0
Oneri sociali su buzione 1.063.345 1.0723.212 -8.857 -0.92
Altri oneri per # personale 1] Q a 0
BAZ480 Costo del personale cormparto ruclo amministrativo - tempo
determinato 34.581 31.939 2.642 8,27
Voci di casto a carattere stipendiale 22 366 22.276 a0 340
Straordinario e indennitd personale 1.092 1.765 573 -38,13
Retribuzione per produttivith personale 3.851 11 ) 248,77
Altro trattamento accessorio 1] 4] 2 o
Onert sociall su retribuzions 7.272 6.797 475 6,89
Altri oneri per i personale ol a 0 [4
BA2430 Costo del personale comparto ruolo armministrativo - altro 0 0 1] 0,00

CPO1 - Costi del personale

CPO1 -

cessazioni e blocco del turn over.

I costi del personale hanno registrato un decremento rispetto all’esercizio precedente, paria €
st 1.529.379 (-3%): la riduzione complessiva riguarda tutti i ruoli anche se in maniera differenzia-
ta fra gli stessi. La contrazione registrata nel costo del personale & legata alla dinamica delle
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16.9 Proventi e oneri finanziari

OF01. Proventi e oneri finanziari

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?
OF01. Sono state rilevate significative varia- Nell’anno 2017 si rileva una riduzione di
zioni rispetto all’esercizio precedente? circa il 91% dovuta ai minori interessi
S passivi per il miglicramento dei tempi

medi di pagamento da parte della Regio-
ne Lazio.

16.10 Proventi e oneri straordinari

P501 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

P501. Nell’esercizio sono state rilevate plu-
svalenze/minusvalenze?

NO

P502 —Sopravvenienze attive
PS03 - Insussistenze attive
PS04 - Sopravvenienze passive

PS05 - Insussistenze passive

La composizione delle voci di cui sopra viene dettogliata in analitico negli allegati regionali al bilancio n.
14 e 15 che formano parte integrante della delibera di approvazione del bilancio d’esercizio
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INFORMAZIONI AGGIU

La gestione improntata al rispetto delle disposizioni normative nazior-'i e regionali nonché dei decreti del
commissario ad acta emanati in relazione al piano di rientro, registra una perdita pari ad € 24.869.4 = che,
rispetto alla perdita del 2016 di € 42.739.505, presenta una riduzione di € 17.869.829 {-42%) attribuibile a:

- proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali — organizzativi che clinico — as-
sistenziali dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una sostanziale riduzione del tasso di o-
spedalizzazione, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere i livelli di appropriatezza;

- rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in sede di budget;

- ricorso agli strumenti convenzionale per I'espletamento delle  3cedure di acquisto, quali, la Centrale
Regionale per gli Acquisti, le piattaforme contrattuali CONSIP, il mercato elettronico, riducendo al mi-
nimo il ricorso alle procedure in autonomia;

- miglioramento della definizione dei fabbisogni annuali di beni e servizi;
- rispetto del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e convenzionato;
- monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera.

[l presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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PEAO2Q |E'" Ratei passivi vAziende __..._... i€ ella Regione
PEAD30 |E RISCONTI PASSIVI 52 1.200
PEAD40 |E.IIL1 _ |Risconti passivi___ 52 1.200
F ntig A viA e pubbliche della Regione 0 "
CONTI D'ORDINE 29
CANONI DI LEASING ANCORA D/ GARE 0 -
DEPOSITI CAUZIONALI 29 34
L e e BENI IN COMODATO 0 0
| PFA030 [F.IV ALTRI CONTI D'ORDINE 0 0






















CAQ040 |C.1.C Altri interessi attivi - 0
CAQDS0 |C.2 Altri proventi 0 1]
CADOBD |C.2.A Proventl da partecipazioni 0 0
CADO70 |C.2B Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobitizzazioni 0 0
CAQ080 |C.2.C Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CAD090 |C.2D Altri proventi finanziari diversi dai precadenti 0 0
CAD100 |C.2E Utili su cambi 0 0
CAD110 [C.3 Interessi passivi 31 334
CA0M20 |C3.A Interessi passivi su anticipazioni di cassa 4 9
CAQ0130 |C.3B Interessi passivi su mutui 0 0
CAD140 [C.AC Altri interessi passivi 27 325
CAD0150 [C4 Altri aneri 1] 0
CAQ160 |C4.A Altri oneri finanziari 0 0
CAQt170 |C.4.B Perdite su cambi 1] ]
CZg999 |C Totale proventi e oneri finanziari (C) -31 -334
DA0O10 |D.1 Rivalutazioni 0 1]
DAQ0Z0 |D.2 Svalutazioni Q 0
DZ3998 (D Totale rettifiche di valore di attivita® finanziarie { 0 0
EAQQ01G |EA Proventi straordinari 2.658 1.079
EAQQ20 |E1A Plusvalenze 0 Q
EA0030 |EA1.B Altri proventi straordinari 2.658 1.078
EAQ040 |E.1.B.A1 Proventi da donazioni e liberalita’ diverse 67 69
EAQD50 |E.1.B.2 Sopravvenienze attive 2.591 1.010
EAQ060 |E.1.B.2.1 Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione 132 1
EAD070 |EA1.B.2.2 Sopravvenienze attive viterzi 2.459 1.009
EAQ080 |E.1.B.2.2.A Sopravvenienze attive viterzi relative alla mobilita’ extraregionale 0 0
EA0090 |E.1.B22B Sopravvenienze attive viterzi relative al personale 0 0
EAD100 |E.1.B.2.2.C Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EAD0110 [E1.B22D Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EA0120 |E.1.B.2.2.E Sopravvenienze attive viterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 8] 0
EAD130 |E.1.B.22F Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.706 776
EAQ140 |E1.B22G Altre sopravvenienze aftive viterzi 753 233
EA0150 |E.1.B.3 Insussistenze attive 1] 0
EA0160 |E.1.B.3.1 Insussistenze attive vAziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
EA0170 |E.1.B.3.2 Insussistenze attive viterzi 0 0
EAQ180 |E.1.B.3.2.A I~~ssistenze attive viterzi relative alla mobilita™ extraregionale 0 0
EAQT90 |E.1.B.3.2.B \......58istenze attive viterzi relative al personale 0 0
EAQ200 |E.1.B.3.2.C Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EAQ210 |E1.B.3.2.D Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni per la speciaiistica 0 0
EA0220 |EM1.B32E Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0
EAD230 |E1.B3.2F Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0
EA0240 [E.1.B.3.2.G Altre insussistenze attive viterzi 0 0
EADZ25C "Z.1.B.4 Altri proventi straordinari 0 0
EADZ2BL =2 Qneri straordinari 895 497
EAQ270 |E2.A Minusvalenze 0 0
EA0280 |E.2.B Altri oneri straordinari 895 497
EAQ290 [E.2.B.1 Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0
EAQ300 |E.2.B.2 Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 4]
EAG310 |E.2.B3 Sopravvenienze passive 890 4185
EAG320 |E.2.B.3.1 Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 408 2
EAQ33C |E.2.B.3.1.A Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita” intraregionale 0 0
EAQ340 |E.2.B.3.1.B Altre sopravvenienze passive vAziende sanitarie pubbliche della Regione 408 2
EAQ35C |E.2.B3.2 Sopravvenienze passive viterzi 482 483
EAQ360 |E.2.B3.2.A Sopravvenienze passive viterzi relative alla mobilita” extraregionale 0 1]
EA0370 |E.2.B.3.2.B Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 0 0
EAQ380 [E.2.B.3.2.BA1 Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica 0 0
EAQ320 |E.2.B.3.2.B.2 |Soprav. passive viterz relative al personale - dirigenza non medica 0 0
EA0400 |E.2.B.3.2.B.3 |Soprav. passive viterzi rel~* al personale - comparto 0 0
EAQ410 |E.2.B3.2.C Sopravvenienze passive v | relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0420 |[E2B.32D Scpravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
EAQ430 |E.2.B.3.2.E Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0
| Erneen 'E2B32F Sepravvenienze passive viterzi relative all'acquisto di beni e senvizi 360 280
E .. _. E2B32G Altre sopravvenienze passive v/terzi 122 203
EAQ0460 |E.2.B4 Insussistenze passive 5 12
EAQ470 |E.2.B.4.1 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
EAQ480 |E2.B.4.2 Insussistenze passive viterzi 5 12
EAD490 IE2BA42A Insussistenze passive v/terzi relative alla mobiiita™ extraregionale 0 0
: :E 1 viterzi re 0 0
[ el N ooo.ivite  : i con medici di base 0 a
, 1.2.0 Insussistenze passive vitera 1€ ni per la specialistica 0 [1]
EAO5ME.2.B.4.2.E Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatort accreditati 4] 0




EAD540 [E.2.B4.2F Ir passive viterzi relative allacquisto di beni e servizi C, -
FANs50. IF2R42G Altre insussiste~~~ passive viterzi el aal

B0 5 Altri oneri strao, w. ari

99 |E Totale proventi ¢ ri straordinari (E)
AAUUDD (X Risultato prima dene imposte (A-B+-C+-D+-B) [ _____ [
YAQ010 [Y.1 IRAP 4.605 713
YADO20 |Y.1.A IRAP relativa a personale dipendente 3.442 1)
YADD30 [Y.1.B IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 610 823
YAQC40 |Y.1.C IRAP relativa ad attivita' di libera professione {intramoenia) 553 570
YAQOSG [Y.1.D IRAP relativa ad attivita' commerciale [1] 1]
YAQDB0 |Y.2 IRES 541 541
YAGO70 [Y.2.A IRES su attivita’ istituzionale 541 541
YAQOBO |Y.2.B IRES su attivita® commerciale 0 0
YAQDOD |Y.3 Accantonarnento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
YZ9999 Y Totale imposte e tasse 5.146 5.384
Z29989 |Z RISULTATO DI ESERCIZIO -24.872| -42.747




120908 IRCCS IFO_CE NSIS 2017

AADO10

A1} Contributi in c/esercizio

30.324

AAQ0Z0

AADO30

A.1.A) Contributi da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S.
~yinnle

21.036

e ) R neo 1.
Aut, per guota F.S. regionale
indistinto

4.193

AAD040

A1.A.2) da Regione o Prov.
Aut. per quota F.S. regionale
vincolato

16.843

AADDS0

A.1.B} Contributi c/esercizio
{extra fondo)

AADOBO

A 1.B.1) da Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)

AADOT0

A.1.B.1.1) Contributi da
Regione o Prov. Aut. {extra
fondo) vincolati

AAD08BO

A1.B.1.2) Contributi da
Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da
hilancio regionale a titolo di
copertura LEA

AAD090

A.1.B.1.3) Contributi da
Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA

AAD100

A.1.B.1.4) Contributi da
Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) "'t

AAD110

A1.B.L; Cunnwuti da Aziende
sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. {extra
fondo}

AAD120

JA1.B.2.1) Contributi da

Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut.
{extra fondo) vincolati

AAD130

A1.B.2.2) Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) aliro

AAD140

A.1.B.3} Contributi da altri
soggetti pubblici (extra fondo)

AAD150

A.1.B.3.1) Contributi da aitri
soggetti pubblici (extra fondo})
vincolati

AA0180

A.1.B.3.2) Contributi da altri
soggetti pubblici {extra fondo)
L. 210/92

AAQTT0

A.1.B.3.3) Contributi da altri
soggetti pubblici {extra fondo)
altro

AAD180

A.1.C} Contributi c/esercizio
per ricerca

9.288

AAD1S0

A1.C.1) Contributi da
Ministero della Salute per
ricerca corrente

4.483

AAQ200

A1.C.2} Contributi da
Ministero della Salute per
ricerc;a finalizzata

1.764

. ) tributi da Regione
' i) t iper

[ R -]

363

AADZ220

AAD230

A.1.C.4) Contributi da privati
Pﬂ- rirarcn

2.678

AL, ooolributi ¢fesercizio

da privati




AAD240

A.2) Rettifica contributi
c/esercizio per destinazione ad
investimenti

-375

AADZ50

A ) Rettifica contributi in
¢/esercizio per destinazione ad
investimenti - da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S.
regionale

-375

AAD260

A2 B) Rettifica contributi in
clesercizio per destinazione ad
investimenti - altri contributi

AAQ270

A.3) Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti

4.426

AA0280

A.3.A) Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov.
Aut. per quota F.S. regionale
vincolato

296

AA0290

A_3.B) Utilizzo fondi per quote

inutilizzate contributi i esercizi
precedenti da soggetti pubblici
(exira fondo) vincolati

AAD300

A.3.C) Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca

AAD310

A.3.D) Utilizzo fondi per quote
inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti da privati

1.665

2.485

AAD320

A.4) Ricavi per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria

122.356

AAD330

A4.A} Ricavi per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici

110.735

AAD340

A.4.A1) Ricavi per prestaz.
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad
Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

97.265

AAD350

A4.A1.1) Prestazioni di
ricovero

33.915

AAD3B0

A4.A1.2) Prestazioni di
specialistica ambulatoriale

25.730

AAD3TO

AA4.A1.3) Prestazioni di
psichiatria residenziale e
semiresidenziale

AAD380

A.4.A1.4) Prestazioni di File F

AAD390

A.4.A.1.5) Prestazioni servizi
MMG, PLS, Contin.
assistenziale

AAD4C0

A.4.A.1.8) Prestazioni servizi
farmaceutica convenzionata

AAD410

A4 * * ™ Prestazioni termali

AAQ4A20

A.4.A1.8) Prestazioni trasporto
ambulanze ed elisoccorso

130

A.4.A.1.9) Altre prestazioni
sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria

286

AAD440

A A2} Ricaviper prestaz.
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad

aliri soggetti pubblici




AAD4S0

A.4.A3) Ricaviper prestaz.
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza san y 3@
soggetti pubbic cxiraregione

AAD460

AAD470

A4.A3.1) Prestazioni di

g e

ambulatoriali

13.463

7.753

2.007

AAD480

A.4.A.3.3) Prestazioni di
psichiatria non soggetta a
compensazione (resid. e
semiresid.)

AAQ490

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F

3.702

AADSOU

A.4.A.3.5) Prestazioni servizi
MMG, PLS, Contin,
assistenziale Extraregione

AADS10

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi
farmaceutica convenzionata
Extraregione

AAD520

A4.A3.7) Prestazioni termali
Extraregione

AADS30

A.4.A.3.8) Prestazicni trasporto
ambulanze ed elisoccorso
Extraregione

AAD540

A4 A 3.9) Alire prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione

AADS50

A.4.A.3.10) Ricavi per cessione
di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione

AAQDS60

A4.A.3.11) Ricavi per
differenziale tariffe TUC

AAQST0

A 4.A.3.12) Altre prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria non
soggette a compensazione
Exiraregione

AADS80

A.4.A.3.12.A) Prestazioni di
assistenza riabilitativa non
soggette a compensazione
Extraregione

AAD590

A.4.A.3.12 B) Altre prestazioni
sanitarie e spcio-sanitarie a
rilevanza sanitaria non
soggette a compensazione
Extraregione

AAQBO0

A.4.A.3.13) Altre prestazioni
sanitarie a rilevanza sanitaria -
Maobilita attiva Internazionale

AAQG10

A.4.B} Ricavi per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria ercgate da
privati viresidenti Extraregione
in compensazione (mobilita
attiva)

AADG20

A.4.B.1) Prestazioni di
ricovero da priv. Extraregione
in compensazione (mobilita
attiva)

AADB30

Ad

ampuLatonan oa prv.
Extraregione in compensazione
(mobilita attiva)

AADG40

A4.B.3) Prestazioni di File F
da priv. Extraregione in

compensazione (mobilita
iva)




A.4.B.4) Altre prestazioni
sanitarie e sociosa~™ """ -
rileve _ |
privati v/residenti Extraregione
in compensazione (mobilita
attiva)

AADGBO

A.4.C) Ricavi per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a
rileva sanitaria erogate a
privati

2.650

AAQBTO

A.4.D) Ricavi per prestazioni
sanitarie erogate in regime di
intramoenia

8.971

AADE80

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni
sanitarie intramoenia - Area
ospedaliera

2.452

AADBI0

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni
sanitarie intramoenia - Area
specialistica

6.500

AAD700

A.4.D.3) Ricavi per prestazioni
sanitarie intramoenia - Area
sanita pubblica

AADT10

A.4.D.4) Ricavi per prestazioni
sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett.
¢), d) ed ex art. 57-58}

AAD720

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni
sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett.
¢}, d) ed ex art. 57-58}
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

AAQ7T30

A.4.D.6) Ricavi per prestazioni
sanitarie inframoenia - Altro

16

AADT40

A.4.D.7) Ricavi per prestazioni
sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

AAD750

A.5) Concorsi, recuperi e
rimborsi

2935

AADT60

A.5.A) Rimborsi assicurativi

AADTTO

A 5.B) Concorsi, recuperi e
rimborsi da Regione

86
398

AAD780

A.5.B.1) Rimborso degli oneri
stipendiali del personale
dell'azienda in posizione di
comando presso la Regione

162

AAQTI0

A.5.B.2} Altri concorsi, recuperi
e rimborsi da parte della
Regione

236

AADBDO

A.5.C) Concorsi, recuperi e
rimborsi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

AADB10

A_5.C.1) Rimborso degli oneri
stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in
posizione di comando presso
Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

AADB20

A_5.C.2) Rimborsi per acguisto
beni da parte di Aziende
sanitarie pubbliche delia
Regicne




AA0830

Ao Y Altri concorsli, recu

e rimborsi da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della
Regione

AAD840

AAD850

A.5.D) Concorsi, recuperi @
rimborsi da altri sogt |

A.5.D.1) Rimborso degli onert
stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in
posizione di comando presso
altri soggetii pubblici

247

18

AADBBO

A.5.D.2) Rimborsi per acquisio
beni da parte di altri soggetti
pubhiici

AAD8TO

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi
e rimborsi da parte di altri
soggetti pubblici

229

AADB80

A.5.E) Concorsi, recuperi e
rimborsi da privati

2.204

AAQ890

A.5.E.1} Rimborsc da aziende
farmaceutiche per Pay back

2.041

AADS00

A.5.E.1.1) Pay-back per il
superamento del tetto della
spesa farmaceutica territoriale

AAD910

A.5.E.1.2) Pay-back per
superamento del tetto della
spesa farmaceutica
ospedaliera

AA0920

A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

2.041

AA0930

A_5.E.2} Altri concorsi, recuperi
@ rimborsi da privati

163

AA0940

A.6) Compartecipazione alla
spesa per prestazioni sanitarie
{Ticket)

3.476

AADY50

A.6.A) Compartecipazione alla
spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sulle prestazioni di
specialistica ambulatoriale

3.476

AAD9B0

A.6.B) Compartecipazione alla
spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sul pronto soccorso

AAD970

A.6.C} Compartecipazione alla
spesa per prestazioni sanitarie
{Ticket) - Altro

AAG980

A.7) Quota contributi c/capitale
imputata all'esel o

11.711

AAQ920

A.7.A) Quota imputata
all'esercizio dei finanziamenti
per investimenti dallo Stato

10.733

AA1000

A.7.B)} Quota imputata
all'esercizio dei finanziamenti
per investimenti da Regione

685

AATON0

A7.C) Quota imputata
all'esercizio dei finanziamenti
per beni di prima dotazione

AA1020

A_7.D) Quota imputata
all'esercizio dei contributi in ¢
FSRc¢ ir

invesumenti

293

AA1030

A7 E) Quota imputata
all'esercizio degli altri contributi
in ¢/ esercizio destinati ad
investimenti

AA1040

A _7.F} Quota imputata
all'esercizio di altre poste del

“atrimonio netto




A.8) Incrementi delle

AA1050 immobilizzazioni per lavori 0
interni

AA1060 A.Q) Altri Fipged o nravent 059

AA1070 A9A) Ry 505
non sanitarie

AA1080 A9B) Elﬁl attl.w.e‘d'altn o 269
proventi da attivita immobiliari

AA1090 A_8.C) Altri proventi diversi 185

A79999 ;I':)tale valore delfa produzione 175.812

BADO10 B.1) Acquisti di beni 65.661

BAOQ20 B.1.A) Acquisii di beni sanitari 65.436

BAGO30 B.1.A.1) P_rodt_attl farmaceutici 47 560
ed emoderivati
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC,

BA0O40 ad ecce.zmr}eldl vacmfu ed 47 301
emoderivati di produzione
regionale

BAGOS50 iléA1 .2) Medicinali senza 259

BADOGO B.1 .A.1'.3) quderlvatl di 0
produzione regionale

BAQO70 B.1.A.2) Sangqe ed 52
amocomponenti
B.1.A.2.1) da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche

BA0080 della Regione) ¢ Mobilita 48
intraregionale
B.1.A.2.2} da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche

BA00SO extra Regione) ¢ Mobilita 0
exiraregionale

BA0100 P4 » 7 %) da altri soggetti 4

BA0210 L... ..., Dispositivi medici 17.411

BAD220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 11.412

BADZ30 F3.1 :A.3.2)‘ _DlS_pgSlthl medici 0
impiantabili attivi
B.1.A.3.3) Dispositivi medico

BA0240 diagnostici in vitro (IVD) 5999

BAQ250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 0

BAOZ60 B.1 .A.5)_ Mater_la_ll per la 50
profilassi (vaccini}

BAQ270 B.1.A.8) Prodotti chimici 0

BAQ280 B.1.A7) Matgrla!i € prodotti 74
per uso veterinario

BA0290 B.1:A.§) Altri beni e prodotti 289
sanitari
B.1.A.8) Beni e prodotti

BAOG300 sanitari da Aziende sanitarie 0
pubbliche della Regione

BAO310 B.1 .-B) .Ach|st| di beni non 225
sanitari

BAQ320 8.1.B.1) Prodotti alimentari 0
B.1.B.2) Materiali di

BAD330 guardaroba, di pulizia e di 4
convivenza in genere

BA0340 B.1.B.3) 'CombU.S.tlblh,l 10
carburanti e lubrificanti

BAO350 B.1.B.4) ‘iSupportl informatici e 207

4 0]

manutenzione

BAO370 B.A .B.6)l Al.tn beni e prodotti 4
non sanitari
B.1.B.7} Beni e prodotti non

BAQO380 sanitari da Aziende sanitarie 0
pubbliche della Regione

BAO390 - R e e 41.424




BAD400

B.2.A) Acquisti servizi sanitari

BAQ410

BAD420

BAD430

B.2.A1) Acquisti servizi
a di hase

18.142

renzione

B.2.A1.1.A) Costi per
assistenza MMG

BAD440

B.2.A.1.1.B) Costi per
assistenza PLS

BAD450

8.2.A.1.1.C) Costi per
assistenza Continuita
assistenzialg

BA0460

B.2.A.1.1.D} Altro (medicina
dei servizi, psicologi, medici
118, ecc)

BAQ470

B.2.A.1.2) - da pubhlico
{Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita
intraregionale

BAQO480

B.2.A.1.3} - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita
extraregionale

BAO490

B.2.A.2) Acquisti servizi
sanitari per farmaceutica

BAO300

B.2.A.2.1} - da convenzione

BAO510

B.2.A.2.2} - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)- Mobilita
intraregionale

BA0DS520

B.2.A.2.3) - da pubblico
(Extraregione)

BAOD530

B.2.A.3) Acquisti servizi
sanitari per assistenza
specialistica ambulatoriale

BAOS540

B.2.A.3.1) - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione}

BAQS50

B.2.A.3.2) - da pubblico (altri
soggetti pubbl. della Regione)

BAOSG0

B.2.A.3.3) - da pubblico
(Extraregione)

BAD570

B.2.A.3.4) - da privato - Medici
SUMAI

BAOS80

B.2.A.3.5) - da privato

BA0S90

B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per
assistenza specialistica da
IRCCS privati e Policlinici
privati

BAOB0O

B.2.A.3.5.B} Servizi sanitari per
assistenza specialistica da
Ospedali Classificati privati

BADG10

B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per
assistenza specialistica da
Case di Cura private

BAQG20

B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per
assistenza specialistica da altri
privati

BA0B30

B.2.A.3.8) - da privato per
cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)

_. 0640

BADG50

B.2.A.4) Acquisti servizi
" per assiste 1

. _ubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

BAQBE0

B.2.A.4.2) - da pubblico (altri
soggetti pubbl. della Regione)




BAQG70

p.z.~.4.3) - da pubblico
{Extraregione) non soggetti a
compensaziong

BAOG80

B.2.A4.4) - da privato
{intraregionaie)}

BAQG90

BAQ700

B.2.A.4.3) - da privato

iU

sanitari per assistenza
integrativa

BAO710

B.2.A.5.1) - da pubblico
{Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

BAQ720

B.2.A.5.2) - da pubblico {altri
soggetti pubbl. della Regione)

BAO730

B.2.A.5.3) - da pubbiico
{Extraregione}

BAO740

B.2.A.5.4) - da privato

BAO750

B.2.A.6) Acquisti servizi
sanitari per assistenza
protesica

BAQO760

B.2.A.6.1} - da pubblico
{Aziende sanitarie pubbliche
della Regicne)

BAQ770

B.2.A.6.2) - da pubblico (altri
soggetli pubbl. della Regione}

BAO780

B.2.A.6.3) - da pubblico
(Extraregione)

BAQ790

B.2.A.6.4) - da privato

BAOS00

B.2.A.7} Acquisti servizi
sanitari per assistenza
ospedaliera

BAO810

B.2.A.7.1) - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

BA0820

B.2.A.7.2) - da pubblico (altri
soggetti pubbl. di 1| jione}

BAO830

B.2.A.7.3) - da pubblico
(Extraregione)

BAD840

B.2.A7.4) - da privato

BAO850

B.2.A.7 4.A) Servizi sanitari per
assistenza ospedaliera da
IRCCS privati e Policlinici
privati

BA0860

B.2.A.7 .4 B) Servizi sanitari per
assistenza ospedaliera da
Ospedali Classificati privati

BAD8B70

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per
assistenza ospedaliera da
Case di Cura private

BAQ880

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per
assistenza ospedaliera da altri
privati

BADB90

B.2.A.7.5) - da privato per
cittadini non residenti -
Extraregione {mobilita attiva in
compensazione)

BAO900

B.2.A.8) Acquisto prestazioni
di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

\0910

B.2.A.8.1) - da pubblico
{Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

BAGS20

B.2.A.8.2) - da pubblico (altsi
soggetti pubbl. della Regione)




BAOS30

B.2.A.8.3) - da pubblico
(Extraregione) - non soggette a
compensazione

BAD940

B.2.A.8.4) - da privato
{intraregionale)

BAD950

B.2.A.8.5) - da privato
{extraregionale)

BAO960

B.2.A.9) Acquisto prestazioni
di distribuzione farmaci File F

BAQR70

B.2.A.9.1) - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita
intraregionale

BAOOS0

B.2.A.9.2) - da pubblico {altri
soggetti pubbl. della Regione)

BA0O920

B.2.A.9.3) - da pubblico
{Extraregione)

BA1000

B.2.A.9.4) - da privato
(intraregionale)

BA1010

B.2.A.9.3) - da privato
{extraregionale)

BA1020

B.2.A.9.6) - da privaw per
cittadini non residenti -
Extraregione {(mobilita attiva in
compensazione}

BA1030

B.2.A.10) Acquisto prestazioni
termali in convenzione

BA1040

B.2.A.10.1) - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita
intraregionale

BA1050

B.2.A.10.2) - da pubblico (altri
soggetti pubbl. della Regicne)

BA1060

B.2.A.10.3) - da pubblico
{Extraregione)

BA1070

B.2.A.10.4) - da privato

BA1080

B.2.A.10.5) - da privato per
cittadini non residenti -
Extraregicne (mobilita attiva in
compensazione}

BA1090

B.2.A.11) Acquisto prestazioni
di trasperto sanitario

BA1100

B.2.A.11.1) - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita
intraregionale

178

BA1110

B.2.A.11.2) - da pubblico {altri
soggetti pubbl. detla Regione)

BAT1120

B.2.A.11.3) - da pubblico
{Extraregione)

BA1130

B.2.A.11.4) - da privato

178

BA1140

B.2.A12) Acquisto prestazioni
Socio-Sanitarie a rilevanza
sanitaria

BA1150

B.2.A.12.1) - da pubbiico
{Aziende sanitarie pubbliche
delia Regione) - Mobilita
intraregionale

i1 !

B.2.A.12.2) - da pubblicc “~ltri
soggetti pubblici del’” ¢ r

BA1170

B.2.A12.3) - ua pubblico
(Extraregione) non soggette a
compensazione

BA1180

B.2.A.12.4) - da privato

{intraregionale)




908

BA1190

E A12.5)- da privato
{extraregionale)

BA1200

B.2.A.13) Compartecipazione
al personale per att. libero-prof.
(intramoenia)

6.856

BA1210

B.2.A13.1)
Compartecipazione al
personale per att. libero
professionale intramoenia -
Area ospedaliera

1.883

BA1220

B.2.A.13.2)
Compartecipazione al
personale per att. libero
professionale intramoenia-
Area specialistica

4 899

BA1230

B.2.A.13.3)
Compartecipazione al
personale per att. libero
professionale intramoenia -
Area sanita pubblica

BA1240

B.2.A.13.4)
Compartecipazione al
personale per att. libero
professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
c), d) ed ex Art. 57-58)

62

BA1250

B.2.A.13.5)
Compartecipazione al
personale per att. libero
professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
c), d) ed ex Art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche
della Regiong)

BA1260

B.2.A.13.6)
Compartecipazione al
personale per att. libero
professionale intramoenia -
Altro

12

BA1270

B.2.A.13.7)
Compartecipazione al
personale per att. libero
professionale intramoenia -
Altro {Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

BA1280

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e
contributi sanitari

698

BA1290

B.2.A.14.1) Contributi ad
associazioni di volontariato

BA1300

B.2.A14.2) Rimborsi per cure
all'estero

BA1310

B.2.A.14.3) Contributi a
societd partecipate efo enti
dipendenti della Regione

BA1320

B.2.A.14.4) Contributo Legge
210/92

BA1330

B.2 A.14.5) Altri rimborsi,
assegni e contributi

606

BA1340

B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni
& contributi v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

92

BA1380

B.2.A.13) Cotwuenze,
Collaborazioni, Interinale e
al

St iici o e

5.840

BA1360

B.2.A.15.1) Consulenze
sanitarie e sociosan. da
Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

BA1370

B.2.A.15.2) Consulenze
sanitarie e sociosanit. da terzi -
°" " oggetti pubblici




BA1380

B.2.A.15.3) Consuienze,
Collaborazioni, Interinale e
altre prestazioni di lavoro
sanitarie e socios. da privato

5712

BA1390

B.2.A.15.3.A) Consulenze
sanitarie da privato - articolo
55, comma 2, CCNL 8 giugno
2000

BA1400

B.2.A.15.3.B) Altre consulenze
sanitarie e sociosanitarie da
privato

476

BA1410

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni
coordinate e continuative
sanitarie e socios. da privato

5233

BA1420

B.2.A.15.3.D} indennita a
personale universitario - area
sanitaria

BA1430

B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale -
area sanitaria

BA1440

B.2.A15.3.F) Alire
collaborazioni e prestazioni di
lavore - area sanitaria

BA1450

B.2.A.15.4) Rimborso oneri
stipendiali del personale
sanitario in comando

122

BA1460

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri
stipendiali personale sanitario
in comando da Aziende
sanitarie pubbliche delia
Regione

120

BA1470

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri
stipendiali personale sanitario
in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da
Universita

BA1480

B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri
stipendiali personale sanitario
in comando da aziende di alire
Regioni (Extraregione)}

BA1490

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e
sociosanitari a rilevanza
sanitaria

4.570

BA1500

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari
€ sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Aziende
sanitarie pubbliche della
Regione

BA1510

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari
e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Altri
soggetti pubblici della Regione

221

BA1520

B.2 A_16.3) Altri servizi sanitari
e sociosanitarn a rilevanza
sanitaria da pubblico
(Extraregicne)

10

BA1530

B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari
da privato

4339

BA1540

B.2.A.16.5) Costi per servizi
sanitari - Mobilita
internazionale passiva

BA1550

B.2.A.17) Costi per
differenziale tariffe TUC

BA1560
V1570

B.2.B) Acquisti di servizi non
ri

w1} Servizi non sanitari

23.282
21.857

|BA1580

B.2.B.1.1) Lavanderia

441

IDA“I:P)O

B5A1000
BA1610

izia

2.458

D.£.0.1.3) mensa

972

B.2.B.1.4) Riscaldamento

2.645

BA1620

B.2.B.1.5) Servizidi
assistenza informati- -

2.405




BA1630

B.2.B.1.6) Servizi trasporti
{non sanitari)

130

BA1640

B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti

1.372

BA1650

B.2B.1.8) Utenz 3niche

BA1660

B.2.B.1.9) Utenze elettricita

95

3.344

BA1670

B.2.B.1.10) Altre utenze

451

BA1680

B.2.B.1.11) Premidi
assicurazione

2.684

BA1690

B.2.B.1.11.A) Premidi
assicurazione - R.C.
Professionale

18

BA1700

B.2.B.1.11.B) Premi di
assicurazione - Altri premi
assicurativi

2.666

BA1710

B.2.B.1.12) Altri servizi non
sanitari

4.860

BA1720

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non
sanitari da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche della
Regione)

BA1730

B.2.B.1.12.B) Altri servizi non
sanitari da altri soggetti pubblici

BA1740

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non
sanitari da privato

4.860

BA1750

B.2.B.2) Consulenze,
Coliaborazioni, Interinale e
altre prestazioni di lavoro non
sanitarie

1.340

BA1760

B.2.B.2.1) Consulenze non
sanitarie da Aziende sanitarie
pubbliche ¢ 1 Regione

BA1770

B.2.B.2.2) Consulenze non
sanitarie da Terzi - Altri
sogaetti pubblici

BA1780

8.2.B.2.3) Consulenze,
Collaborazioni, Interinale e
altre prestazioni di lavoro non
sanitarie da privat

1.340

BAT 90

B.2.B.2.3.A) Consu....ze non
sanitarie da privato

76

BA1800

B.2.B.2.3.B) Collaborazioni
coordinate e continuative non
sanitarie da privato

1.207

BA1810

B.2.B.2.3.C) Indennita a
personale universitaric - area
non sanitaria

BA1820

B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale -
area non sanitaria

BA1830

B.2.B.2.3.E) Altre
collaborazioni e prestazioni di
lavoro - area non sanitaria

BA1840

B.2.B.2.4) Rimberso oneri
stipendiali del personale non
sanitario in comando

57

BA1850

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri
stipendiali personale non
sanitario in comando da
Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

BA

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri

£ pe ale non
Saluweane nt G do da
Regione, soggetti pubblici e da
Universita




B~ 3.2 s sriuron o

supendiali personale non

BA1870 sanitaric in comando da 0
aziende di altre Regioni
(Extraregione)}

BA1880 B.2..B.3) Formazione‘ 85
(es —
B, e

BA1890 (esternalizzata e non) da 17
pubblico
B.2.B.3.2) Formazione

BA1900 (esternalizzata e non) da 68
privato
B.3} Manutenzicne e

BA1910 riparazione (ordinaria 8.608
esiernalizzata)
B.3.A) Manutenzione e

BA1920 riparazione ai fabbricati e loro 1.102
pertinenze
B.3.B} Manutenzione e

BA1930 riparazione agli impianti e 3.086
macchinari
B.3.C) Manutenzione e

BA1940 riparazione alle attrezzature 4418
sanitarie e scientifiche

BA1950 Ef.3.D) _ Manu_tenzic_urje e 0
riparazione ai mobili e arredi

BA1960 B.S.E) ‘Manute_nzione e 2
riparazione agli automezzi

BA1970 B_.3.F) _Alt.re manutenzioni e 0
riparazioni
B8.3.G) Manutenzioni e

BA1980 riparazioni da Aziende sanitarie 0
pubbliche della Regione

BA1990 B.4)_ Godimento di beni di 888
terzi

BA2000 B.4.A) Fitti passivi 0

BA2010 B.4.B)} Canoni di noleggio 888

BAZ020 B.4.B.1) Qar_mni di noleggio - 742
area sanitaria

BA2030 B.4.B.2) Can9ni }:Ii noleggio - 146
area non sanitaria

BAZ2040 B.4.C} Canoni di leasing 0

BA2050 B.4.C.1) _Caponi di leasing - 0
area sanitaria

RAZ060 B.4.C.2) Canpni‘di leasing - 0
area non sanitaria
B.4.D} Locazioni e noleggi da

BAZ070 Aziende sanitarie pubbliche ¢
della Regione

BA2080 Totale Costo del personale 54.500

BA2090 B.5)l Eersonale del ruolo 46.056
sanitario

BA2100 Bl.f.').A) Costo del pt_ersgnale 28.100
dirigente ruolo sanitario

BA2110 Bl.§.A.‘I) Costc? del personaie 23698
dirigente medico
B.5.A.1.1) Costo del personale

BA2120 dirigente medico - tempo 23174
indeterminato
B.5.A.1.2) Costo del personale

BA2130 dirigente medico - tempo 524
determinato

\2140 @ 0 del ne 0

airigente medico - alti.

BA2150 B..§.A.2) Costo del. personale 4411
dirigente non medico
B.5.A.2.1) Costo del personale

BA2160 dirigente non medico - tempo 4.411

indeterminato




BA2170

B.5.A.2.2) Costo del personale
dirigente non medico - tempo
determinato

BAZ2180

B.5.A.2.3) Costo del personale
dirigente non medico - altro

BA2190

B.5.B) Costo del personale
comparto ruclo sanitario

17.947

BA2200

B.5.B.1) Costo del personale
comparto ruolo sanitario -
tempo indeterminatp

17.607

BA2210

B.5.B.2) Costo del personale
comparto ruofo sanitario -
tempo determinato

340

BA2220

B.5.B.3) Costo del personale
comparto ruolo sanitario - altro

BA2230

B.6} Personale del ruolo
professionale

347

BA2240

B.6.A) Costo del personale
dirigente ruolo professionale

262

BA2250

B.6.A.1) Costo del personale
dirigente ruolo professionale -
tempo indeterminato

236

BA2260

B.6.A.2) Costo del personale
dirigente ruolo professionale -
tempo determinato

26

BA2270

B.6.A.3) Costo del personale
dirigente ruolo professionale -
altro

BA2280

B.6.B) Costo del personale
comparto ruolo professionale

85

BA2290

B.6.B.1) Costo del personale
comparte ruolo professionale -
tempo indeterminato

85

BAZ2300

B.6.B.2) Costo del personale
comparto ruolo professionale -
tempo determinato

BAZ2310

B.6.B.3) Costo del personale
comparto ruolo professionate -
©

BA2320

./} Personale del ruolo
tecnico

2.858

BA2330

B.7.A) Costo del personale
dirigente ruolo tecnico

292

BA2340

B.7.A.1) Costo del personale
dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato

292

BA2350

B.7.A.2) Costo del personale
dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato

BA2360

B.7.A.3} Costo del personale
dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370

B.7.B) Costo del personale
comparto ruolo tecnico

2,566

BA2380

B.7.B.1) Costo del personale
comparto ruoio tecnico - tempo
indeterminato

2.566

BA2390

B.7.B.2) Costo del personale
comparto ruolo tecnico - tempo
determinato

BA2400

B.7.B.3) Costo del personale
comparto ruglo tecnice - altro

BA2410

B.8) Personale del ruclo

BA2420

5.239

ity e —e PEFSONGlIS

BAZ430

d” nb rativo

364

B.o.r\.ﬂ wusiv ue porsonale
dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

362

BA2440

B.8.A.2) Costo del personale
dirigente ruolo amministrativo -
1 determinato




(RN N e Y ub Fcla‘onale

BA2450 dirigente ruolo amministrativo - o
altro

BA2460 B.8.B} Costo del pers_o_nale_ 4875
comparto ruolo amministrativoe
B.8.B.1) Costo del personale

BA2470 comparto ruolo amministrativo - 4.840
tempo indeterminato
B.8.B.2) Costo del personale

BA2480 comparto ruclo amministrativo - 35
tempo determinato
B.8.B.3) Costo del personale

BA2490 comparto ruolo amministrativo - 0
altro

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 1.879
B.9.A) Imposte e tasse

BA2510 Lees - ¥ e IRES) 114

BA2520 B.Y4.p; rerdite su crediti 0

BA2530 B.Q.FJ) Altri oneri diversi di 1765
gestione
B.9.C.1} Indennita, rimborso
spese e oneri sociali per gli

BA2540 Organi Direttivi e Collegio 78
Sindacale

BA2550 B.Q.Q.Z) Altri oneri diversi di 987
gestione

BA2560 Totale Ammortamenti 11.793

BA2570 B.10) Ammortamenti delle 344
immobilizzazioni immateriali

BA2580 B.11) Ammortamenti delle 11.449
immobilizzazigni materiali

BA2590 B.1 2)_ Ammortamento dei 7085
fabbricati
B.12.A) Ammortamenti

BA2600 fabbricati non strumentali 0
{disponibili)
B.12.B) Ammortamenti

BA2610 fabbricati strumentali 7.085
(indisponibili)

BA2620 3.13) /—t\r'nmor"tarpenti dgllg afire 4.364
immobilizzazioni materiali

BA2630 B.14) Svalutazione defle 160
immobilizzazioni e dei crediti
B.14.A) Svalutazione delle

BA2640 immobilizzazioni immateriali e o
materiali

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 160

BA2660 3.15) Variazione delle 507
rimanenze

BA2670 B.1§.A_) Variazione rimanenze 508
sanitarie

BA2680 B.15.B) _Val_'lazmne rimanenze 1
non sanitarie

BA2690 B.1 (?) Acca_ln'tonamentl 11.850
dell; esercizio

BA2700 Bl.16.‘A) Accantc  nenti per 4,650
rischi
B.16.A.1) Accantonamenti per

BA2710 cause civili ed oneri 1.633
Pl li
B.1o0.A.2) Accantonamenti

BAZ2720 contenzioso personale
dipendente
B.16.A.3) Acca amenti per

BA2730 rischi connessi all'acquisto di 0

prestazioni sanitarie da privato




N R

BA2740 copertura diretta dei rischi 2.388
(autoassicura; -
BA2750 B.1 S:A.5? Altri acuanwonamenu 0
per rischi
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per 0
premio di operositi
B.16.C) Accantonz
BA2770 quote inutilizzate di contributi 6.048
vincolati
B.16.C.1) Accantonamenti per
BA2780 i Inf.e inutilizzate contributi da 0
__ione e Prov. Aut. per quota
F.S. vincolato
B.16.C.2) Accantonamenti per
quote inutilizzate contributi da
BA2790 soggetti pubblici (extra fondo) 0
vincolati
B.16.C.3}) Accantonamenti per
BAZ2800 quote inutilizzate contributi da 2.180
soggetti pubblici per ricerca
B.16.C.4) Accantonamenti per
BA2810 quote inutilizzate contributi 3.858
vincolati da privati
BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 1.1582
BA2830 _B.‘IB.D.‘!) 'Accantonamentl per 0
interessi di mora
B.16.D.2) Acc. Rinnovi
BAZ840 convenzioni MMG/PLS/MCA 0
BA2850 B.16,D.?f) l_\cc. er_1n0V| _ 0
convenzioni Medici Sumai
BA2860 B.16.D.4) .A-cc. Rlnnow_ 271
contratt.; dirigenza medica
B.16.D.5) Acc. Rinnovi
BA2870 contrait.: dirigenza non medica 60
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi 288
contratt.; comparto
BAZ28390 B.16.D.7} Altri accantonamenti 533
BZ9999 '(I'é))tale costi delta produzione 197.270
CAD010 C.1) Interessi attivi \]
CA0020 C.1.A) In.teres_m attivi su 0
cftesoreria unica
CA0030 CA 'B). Interessi _attivi su cfc 0
postali e bancari
CAQ040 C.1.C) Altri interessi attivi 0
CAQ050 C.2) Altri proventi 0
CAQ0B0 C'Z'A). PFO'VGT.IT.I da 0
partecipazioni
C.2.B) Proventi finanziari da
CAQ070 crediti iscritti nelle 0
immobilizzazioni
C.2.C} Proventi finanziari da
CAD080 titoli iscritti nelie 0
immabilizzazioni
CA0090 C_.Z.D} A|t'l'l proventi ﬁnanz:an 0
diversi dai precedenti
CAQ100 C.2.E) Utili su cambi 0
CAQ0110 C.3) Interessi passivi 31
CA0120 C.3.A) Interessi bassivi su 4
CAN130 . 0
| mutui
CAu1av C.3.C) s interessi passivi 27
CAD0150 C.4) Altri oneri 0
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0




CZ9939

T 5 anti + i
fil ari

DAQO10

D.1) Rivaiutazioni

DADOZ20

D.2) Svalutazioni

DZ9929

Totale re Jive =2di
attivita finanziarie (D}

EA0010

E.1) Proventi straordinari

EAG020

E.1.A} Plusvalenze

EAQQO30

E.1.B} Altri proventi stracrdinari

2.658

EA0040

E.1.B.1) Proventi da donazioni
¢ liberalita diverse

67

EAQ050

E.1.B.2) Sopravvenienze attive

2.591

EA0060

E.1.B.2.1) Sopravvenienze
attive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

132

EAD070

E.1.B.2.2) Sopravvenienze
attive viterzi

2.459

EAQ080

E.1.B.2.2. A) Sopravvenienze
attive viterzi relative alla
mobilita extraregionale

EADG90

E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze
attive viterzi relative al
perscnale

EAQ100

E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze
attive viterzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0110

E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze
attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EAD120

E.1.B.2.2.E} Sopravvenienze
attive viterzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie
da operatori accreditati

EA0130

E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze
attive viterzi relative
all'acquisto di beni e servizi

1.706

EA0140

E.1.B.2.2.G) Altre
sopravvenienze attive viterzi

753

EAQ150

E.1.B.3) Insussistenze attive

EA0160

E.1.B.3.1) Insussistenze attive
v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

EA0170

E.1.B.3.2) Insussistenze attive
viterzi

EA0180

E.1.B.3.2.A) Insussistenze
attive viterzi relative alla
mobilita extraregionale

EAD190

E.1.B.3.2.B) Insussistenze
attive viterzi relative al
personale

EAQ200

E.1.B.3.2.C) Insussistenze
attive viterzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0210

E.1.B.3.2.D} Insussisienze
attive viterzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EA0220

E.1.B.3.2.E) Insussistenze
attive viterzi relative

al topr  sa’
d: tori a e

EAQ230

E.1.B.3.2.F) Insussi:
attive viterzi relative
all'acquisto di beni e servizi

EAQ240

EAQ250

E.1.B.3.2.G) Altre
insussists - attive v/terzi

E.1.B.4) ~uun proventi
straordinari




II:AF\260

E.2) Oneri straordinari

270
EA0280

E.2.A) Minusvalenze

E.2.B) Altri oneri straordinari

[sopo]

EA0290

E.2.B.1) Oneri tributari da
eserci=t =

EAD300

E2.B.c; i v v waeim
| oneri processuali

EAQ310

E.2.B.3) Sopravvenienze
passive

890

EAD320

E.2.B.3.1) Sopravvenienze
passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

408

EA0330

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze
passive v/Aziende sanitarie
pubbliche relative alla mobilita
intraregionale

EA0340

E.2.B.3.1.B) Altre
sopravvenienze passive
v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

408

EA0350

E.2.B.3.2} Sopravvenienze
passive viterzi

482

EAQ360

E.2 B 3.2.A) Sopravvenienze
passive viterzi relative alla
mobilita extraregionale

EAQ370

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze
passive viterzi relative al
personale

EAQ380

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive
viterzi relative al personale -
dirigenza medica

EAQ380

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive
viterzi relative al personale -
dirigenza non medica

EAQ400

E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive
viterzi relative al personale -
comparto

EAQ410

E.2.B.3.2.C) Scpravvenienze
passive viterzi relative alle
convenzioni con medici di base

EAQ420

E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze
passive viterzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EA0430

E.2.B.3.2.E)} Sopravvenienze
passive viterzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie
da operatori accreditati

EAD440

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze
passive viterzi relative
all'acquisto di beni e servizi

360

EAQ450

E.2.B.3.2.G) Altre
sopravvenienze passive viterzi

122

EAQ460

E.2.B.4) Insussistenze passive

EA0470

E.2.B.4.1) Insussistenze
passive vi/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

EAQ480

E.2.B.4.2) Insussistenze
passive viterzi

EAD480

E.2.B.4.2.A) Insussistenze
peeche yiterzi relative alla
| axtraregionale

EAQS00

E.2.B.4.2.B) Insussistenze
passive viterzi relative al
personale

EA0510

E.2.B.4.2.C) Insussistenze
passive viterzi relaiive alle
convenzior' ~—= —otiat Hhmme




E.2.B.4.2.D} Insussistenze

EAQ520 passive viterzi relative alle 0
wenzioni per la specialistica
E.2.B.4.2.E) Insussistenze
EAO530 palsswe. v, 0 tive o 0
all'acquistp prestaz. sanitarie
da operatori accreditati
E.2.B.4.2 F) Insussistenze
EAQ540 passive viterzi relative ¢
all'acquisto di beni e servizi
EA0550 !E.2.B.£_L2.G) Altre . . 5
insussistenze passive viterzi
EAQS60 E.2.B.5) Altri pneri straordinari 0
EZ9999 Totale Pm\{enti e oneri 1763
straordinari (E)
Risultato prima delle imposte
XAQ000 (A-B +/- C +/- D +- E) 19.726
YAQ010 Y.1) IRAP 4.603
YAG020 Y.1.A) IRAR relativa a 3.440
personale dipendente
Y.1.B) IRAP relativa a
YAD030 collaboratori e personale 610
assimilato a lavoro dipendente
Y.1.C) IRAP relativa ad attivita
YAQ040 di ibera professione 553
{intramoenia)
YAQGO50 ¥Y.1.D) JR.AP relativa ad attivita
commerciale
YAO0080 Y.2) IRES 541
YAQO70 Y2A) IRES su aftivita 541
istituzionale
YADO80 Y.2.B} IRES su attivita 0
commerciale
Y.3) Accantonamento a F.do
YAQ0090 Imposte (Accertamenti, ¢
condoni, ecc.)
YZ9929 Totale imposte e tasse 5.144
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -24.870

ra



















30600 Emecompon » servizil trasfustonali 3
3C T to organi & tessutl 0
§ _ |TOTALEAL  ENZA OSPEDALIERA 36.583 126 99 6.210 18.137 27.484 207 1,704 3.123 5.543 498 6.324 109.006
999 1 65,942 226 178 11.183 32,603 49.488 73 3.074 5.629 11.793 895 15.005 196.4686

B.:

Gli importi indicati, sia negli allegati {(da 1 a 6) che nel modello LA, devono essere arrptondati in migliaia di euro e senza cifre decimali.
Tutti gli importi devono essere indicati in valore assoluto {senza segna negativo).
Gli allegati per i quali I'Azienda ha a disposizione i dati economici devono essere obbligatoriamente compilati. In particolare & obbligatoria la compilazione degli allegati 2 e 3.










ID VOCE CE
A AAADQD Immobilizzazioni immateriali anno 2017 161
B AAAZT0O Immobilizzazioni materiafi anno 2017 137.824
C=(A+B) Totale immobilizzazioni anno 2017 137.985
D BAZ570 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 344
E BA2590 Ammortamento dei fabbricati 7.085
F BAZ2620 Ammortamento delle altre immobilizzazioni materiali 4.364
G=(D+E+F) Totale ammortamenti anno 2017 11.793
H AAAQOO Immobilizzazioni immateriali anno 2016 437
I AAA270 .mmobilizzazioni materiali anno 2016 147.168
L=(H Totale immobilizzazioni anno 2016 147.605
M=C+G-L SALDO al 31.12.2017 2173
N Giroconti e riclassificazioni dell'esercizio 2017
0 Rivalutazioni de =sercizio 2017
P Svalutazioni dell'gsercizio 2017
Q -essioni dell'esercizio 2017
R=M+N+({ -Q Capitalizzazioni 2017* 2173

*Le Capit  zazioni 2017 (riga R) vanno dettagliate nei successivi prospetti: "Capitalizzazioni_c_capitale” e

"Capitalizzazioni_c_esercizio”, a seconda della fonte di finanzlamento utilizzato

Check di verifica completezza dettaglio
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VOCE CE TIPOLOGIA DI SERVIZIO MOTIVAZIONE DEL
OTTOCONTI  )C (BA1110, BA1130) ACQUISTATO NOME FORNITORE CONSUNTIVO 2017 CONSUNTIVO 2016 DELTA DELTA RILEVATO
A B A-B
50201 BA1130 Trasporto Ambulanze da privati | Hearth Life Croce Amica 178 163 15 Incremente volumi
TOTALE 178 163 15




valori in £/000

BA2700 - Accantonamenti per rischi

valori in €/000

BA2760 - Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)

Voce CE 'Descrizione voce CE

Importo accantonato nel CE
consuntivo 2017

BA2760 ccantonamenti per premio operositd Sumat

valari in €/000

BA2770 - Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati

valori in €/000

si rimandao ol file Ricognizione contenziosi al 31.12.2017

si rimanda all’All.4_Quote inutilizzate contributi

BA2820 - Altri accantonamenti

Importo accantonato nel CE

Estremi atto (es. decreto

Importo richiesto dal

consuntivo 2017

BA2840 .. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

CE izione voce CE f o ;
Voce , escrizione voce consuntivo 2017 Attore ricorrente ipreisinting) ricorrente
BA2830 'Accantonamenti per interessi di mora
Voce CE Insscrizione voce CE Importo accantonato nel CE











































1|

I srrsreiars 1t vwrurs wInuEIICCUIY F1EL £UAY € UEEIUEIGNID TEHE OGIE SOTOSTONT], JOINENG0 Una oreve oescrzione aeli-oqoetto o dellg

ttispecie relativa alla poste contabile {oggiungendo righe se

frammentazione deali importi, si roccomonda di agareqare | velori di dettaglio in Importi significotivi

valori In €/000
EA0260 Oneri straordinari
l \ Documento a supporto |Estremi e data
. Importo CE IV ) Anno di . .
Voce CE Descrizione voce CE TRIMESTRE 2017 oggetto debitore competenza Stato pagamento (es. fattura, sentenza, prow?dlmento azien_dale d
efc...) recepimento {es. delibera)

2 » Preconsuntive

Motivazione Delta Const
mnicazioni pervenute dopo la consegna CE IV

Fattura o
trim 2










020105 801020 Cancelfenss e siampat Cancefiena @ stampatt 6 og 49 ‘
V20106 501020 Matertale per fa manuienzione Materiale per fa manutenzione o o i} 0
a20i07 501020 Afiri ey @ prodott non sanitan Allri beni e prodaiti non sanitar: a a o

3.640 3.133

* Si precisa che i carichie s chiinfroaziendef ad esempio tra piii magazzini ) non devono essere rilevatt; degli stessi occorre dare evidenza in termini di valore oggregato




valori in €/000

SOTTOCONTO PDC VOCECE  |DESCRIZIONE VOCE CE VALORE ORDINATO CONSEANATO
Medicinali - cont AIC BACD40 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di 44,094 44043
Radiiofarmaci - con AIC BADD4Q B.1.A.1.1} Medicinali con AIC, ad eccezione di 2.035 2.035
Stupefacenti - con AIC BAQD4C B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di 14
Soluzioni fisiolagiche - con AIC BAOD40 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezicne di 135 135
Alimenti per nutrizione artificiale - con AiC BADD40 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di 93 93
Artisettici - con AIC BADCA0 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di - -
Altri emederivati - con AIC BAQO40 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad ecceziong di 4086 406
Mezzi di contraste per radiclogia con AIC BAGCD40 B.1.A.1.1) Medicinali ton AIC, ad eccezione di 346 255
Azoto fiquido - senza AIC BADOS50 B.1.A4.1.2) Medicinal senza AIC 160 160
Prodotti gatenici - senza AIC BaAQ0S0 B.1.A.1.2} Medicinali senza AIC - -
Pelliccle radipgrafiche BAQ220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici - -
Carta per apparecchi elettromadicali BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 1 1
Radicisotopi & annessi 8A0220 B.1.A.3.1) Bispt 1 medici 1 1
Materiall di consumo non spe per BAD220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 193 193
Materiale per sterllizzazione BAG220 B.1.A.3.1) Disposilivi medici i3 33
Disinfettanti ad uso umano e antisettici BAQG220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 23 23
Strumentario chirurgice non costiluito da BAD220 B.1.A.3.1} Dispositivi medicl 78 63
Protesi BAD220 B.1.4.3.1) Dispositivi medici 1.450 12587
Supporti e ausili tecnici per persene disabilj BAD22( B.1.A.3.1) Dispositivi medici - -
Disposhivi medici monouso BAD220) B.1.A.3.1) Dispositivi medici 9.928 9.825
Reagenti BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro 5.763 5512
Materiale per indagini istologiche BAD240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro 1 1
Radioisotopi e annassi, in vitro BAQ240 B.1.A.3.3) Dispositivime ) diagnestici in vitro 3 1
Altro materiale per indagini cliniche di laboratorio BAG240 B.1.A.3.3) Disposilivi medico diagnostici in vitro ] -]
Altri vaccini BAD260 B.1.a.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 51 50
Disinfettanti ad uso velerinario BAQ280 B.1.A.7) Materiali e prodotii per uso veterinario - -
Materiali sanitari ad uso veterinario BAO28C B.1.A.7) Material e prodotii per uso veterinario - -
Materiali diagnosticl ad uso veterinaric BADZ280 B.1.A.7} Materiali e prodotti per uso veterinario 89 74
Mangimi ad uso zootecnico BAD280 B.1.A.7} Materiali e grodotti per uso veterinario - -
Vetrerie e materiale plastico per laboratorio BAD290 B.1.A.8) Altri beni e prodott sanitan 288 287
Materiali di guardarchba, di pulizia e di convivenza BAOIID B.1.B.2) Materiali di guardarcba, di pulizia e di 4 4
orti informatici BA(350 B.1.B.4) Supporti informatici & cancelieria 108 108
Cancelleria e stampati BAD350 B.1.8.4) Supgorti informatici e cancelleria 99 g8
Materiale per la manutenzione BAD36D B.1.B.5) Materiale per la manutenzicne - -
Allri beni e prodotti non sanitad BAO30 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4 4

All 18_Gestigne ordini

lgil
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VOCE CE

BAO0030 - Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati

(BAD040, BA0050, BAOO

Importo CE Consuntivo 2017

di cui Fatture ricevute

di cui Note di credito

di cui stima per Note

di cui stima per Fatture

ricevute di credito da ricevere |da ricevere check
BA 0040 Medicinali con AIC € 47.301 | € 45,534 | € 1.849 € 3 5 ¢
BA 0050 Medicin  senza AIC € 259 | € 259 £
BA 0060 Emoderivati di produzione € i
Regi 1le
€ 47.560 | € 45.793 | € 1.849 € 3.616 | ¢




v UniCredit

I.F.O. GESTIONE ORDINARIA

VERBALE DI VERIFICA DI CASSA
ANNO 2017

Proceduto alla chiusura dell'esercizio all'esame dei registri e dei documnenti contabili, 5i accera quanto segue:

9002215

.- ENTRATA

Fondo di cassa alla chiusura dell'esercizio 2014 €uro 35831177

Reversali trasmesse dal'Ente: €uro 154.294.002,80

Reversali registrate dal Tesariere (dalla n. 1 alla n, 554) €uro 154.204.002,90

Reversali Incassate: €urc 154.294.002,80

Reversali da incassare/regolarizzare: £uro 0,00

Entrate da regolarizzarg: €ure 0,00

TOTALE ENTRATE €uro 154.653.314.67

Differenza tra reversali trasmesse e reversali regisirate €uro 0,00

Il - USCITA

Deficienza di cassa alla chiusura dell'asarcizio 2016 Euro 0,00

Mandati trasmessi dall'Ente: €uro 151.656.937,87

Mandati registrati dal Tescriere (dal n. 1 al n. 685) £uro 151.856.937 87

kandati pagati: €uro 151,658 937 87

handati da pagarefregoiarizzare: €urg 0,00

Uscite da regolanzzare: €ura 0,00

TOTALE USCITE €uro 151.656.937 .87

Differenza tra mandati tresmessi e mandati registraii ELFD 0.0¢
| Fondi a disposizione dell’Ente per fa gestione del biiancio €ure 2.996.376,80 l

Il presente verbale & redatto intre (3) originali, uno per I'Ente e dut til tesoriere

ILTESORIERE

{Timbro e fima d&ilEnte)

UniCredit 5.p.A

Sede Scciale
Via A Specchi 16
00186 Roma

1dil

Capitzle Sociale € 19 847 245 525 1G
interamente versato — Banca iscitta all'Albo
deile Banche e Capogruppo del Gruppo
Bancarla UniCredlt - Albo dei Gruppi Bancari:
¢od. 020081 = d. ABI D2008.1 ~ Iscrizione al
Registro cell rese df Roma, Codice Fiscale
e P IVAD® buawd170101 - Aderenta al Fonde
Interbancario di Tutela dei Depasiti.

UniCredit SpA

/

|

biyny ]

about:blank

11/06/2018, 14:25



**MOD .56 T (T.U.)**

BANCA2 D' .TALIA
Tesoreria dello Stato

Sezione di R

ENTE: Q306328

i Succ.

MOVIMENTI DEL SC/FRUTTIFERO E SC/INFRUTTIFERO RELATIVI AL MESE DI DICEMBRE 2017
IST FISIOTER OSPITAL ROMA

Pag.

1.009

LEGENDA DET CODICI TRANSAZIONE: LEGENDA DEI CODICI CAUSALE:
041 -~ AZIONE GENERICA 01 -~ VERSAMENTC SALNO A CREDITO
051 - AZIONE DI GIROFONDI SC/INFRUTTIFERD 05 - VERSAMENTC GEN ICO SC/FRUTTIFERO
061 - O GIORNALIERO REGOLATO DAL TESORIERE 10 - VERSAMENTO INTrmx®SSI
071 - AZIONE DI GIROFONDI SC/FRUTTIFERO 32 - VERSAMENTO PER GIROFONDI
141 - ELLAZIONE DI OPERAZIONE GENERICA 35 - VERSAMENTO GENERICO SC/INFRUTTIFERO
151 - ELLAZIONE DI GIROFONDI SC/INFRUTTIFERC 55 - AUMENTO IMPORTO SOMME VINCOLATE
161 - CANCELLAZIONE SALDO GIORNALIERO REGOLATO DAL TESORIERE 61 - PRELEVAMENTO SALDO & DEBITO
171 - ¢ ZELLAZIONE DI GIROFONDI SC/FRUTTIFERO 62 - PRELEVAMENTO AUTOMATICO PER GIROFONDI
63 - PRELEVAMENTO AUTOMATICO GENERICO
65 - DIMINUZIONE IMPORTO SOMME VINCOLATE
NOTE:
* MOVIMEN ANTERGATO
(1) CONTIEN® ™ 7AS0O DI CODICI TRAN./CAUS. 51/62 o 71/62 IL CODICE ENTE DESTINATARIO, IL COI 4 DELL'AMMINISTRAZIONE DI
PROVENT. i IL CAPITOLO, 51/32 o 71/32 IL CODICE ENTE CEDENTE, IL CODI"% DELL 'AMMINTSTRAZIONE DI PROVENIENZA E IL
CAPITOL! CASO DI CODICE TRAN. 61 IL NUMERO DI GIORNI DELL'ANTICIPAZIC i, IN CASO ¢ ICE TRAN. 41 TL CODICE DELLA
AMMINIS JNE DI PROVENIENZA E IL CAPITOLO, IN CASO DI CODICE TRAN. 141, 151, 161, 1/. LA DATA DI TRASMISSIONE
DEL MOV ) CANCELLATO.




**MOD,56 T (T, )**

a D'ITALIA Pag. 1.010
reria delloc :tato
sezione di Roma 1cc.
MOVIMENTI DEL SC/FRUTTIFERO E SC[INFRUTTIFERO RELATIVI AL, MESE DI DICEMBRE 2017
ENTE: 0306328 IST FISIOTER QOSPITAL RCMA
GG DATRA QBZ. CODICI ENTRATE ENTRATE USCITE USCITE {:
CC TRASMISS. [Z. TRAN.CAUS. SC/FRUTTIFERO SC/INFRUTTIFERO SC/FRUTTIFERO 8C/INFRUTTIFERO
11 11.12.2017 51 032 3.008.521, 32 306687 o]
11.12.2017 51 0§32 1.291.478,68 306687 u O
11.12.2017 41 063 324.929,62 0
DISPONIBILITA* AL 11.12.2017 : 4.255.864,37
12 12.12.2017 61 061 1.684.650,18 1
DISPONIBILITA' AL 12.12.2017 - 2.571.214,19
13 13.12.2017 41 035 347.419,06 27 3398
13.12.2017 41 035 1.060.859,3¢0 27 3398
13.12.2017 41 035 229.204,80 27 3398
13.12.2017 61 001 38.502,66
13.12.2017 51 032 2.565.000,00 306687 0 0
13.12.2017 51 032 1.662,477,01 306687 0 0
13.12.2017 51 032 902,522, 99 306687 0 0
13.12.2017 51 032 638.907, 34 306687 0 0
13.12.2017 51 032 32.233,26 306687 0
DISPCNIBILITA' AL 13.12.2017 : 10.048.74.,61
14 14.12.2017 61 061 38.902, 66 ) 369.603,41 1
DISPONIBILITA' AL 14.12.2017 : 9.640.234,54
15 15.12.2017 41 035 563,00 888 0
15.12.2017 61 061 1.751.259,81 1
DISPONIBILITA' AL 15.12.2017 : 7.889,.967,73
18 18.12,2017 41 063 2.891.600,54 0
18.12.2017 41 063 1.834,82 0
18.12.2017 41 063 671.140,60 0
1l8.12.2017 41 063 20.336,09 0
18.12.2017 41 063 47.9105,78 0
18.12.2017 41 063 179.852,93 0
18.12.2017 61 061 3.897.150,94 3
DISPONIBILITA' AL 18.12.2017 180.141,03
19 19.12.2017 61 001 100.652, 96
DISPONIBILITA' AL 19.12.2017 280.793,99
20 20.12.2017 41 035 221.820,77 27 3398
20.12.2017 41 035 1.165.341,56 27 3398
20.12.2017 41 035 537.259,06 27 3398
20.12.2017 41 035 1.662.019,30 27 3398
20.12,2017 51 032 1.800.000,00 306687 4
DISPONIBILITA' AL 20.12.2017 : 5.667.234,68
21 21.12.2017 41 035 660.836,13 27 7211
21.12.2017 61 061 1.860.244,31 1
DISPONIBILITA' AL 21,12.2017 : 4.467.826,50
22 22.12.2017 61 061 2.534.181,30 1
DISPONIBILITA' AI 22.12.2017 : 1.933.645,20
27 27.12.2017 61 001 46.686, .
27.12.2017 51 032 717.369,91 306687 n @
27.12.2017 51 032 11.263,20 306687 0
DISPONIBILITA' AL 27.12.2017 2.708.964,62
28 28.12.2017 6l 001 99.722,02
DISPONIBILITA' AL 28.12.2017 2.808.686,64
79 25,12.2017 61 001 132.035,66
29.12.2017 41 063 13.936,08 0
DISPONIBILITA' AL 29.12.2017 - 2.9 786,22



BANCA D'ITALIA

**MOD.56 T (T.U.)**

Pag. 1.011
Tesoreria dello Stato
Sezione di Roma Succ.
MOVIMENTI DEL SC/FRUTTIFERQ E SC/INFRUTTIFERO RELATIVI AL, MESE DI DICEMBRE 2017
ENTE: 03D&328 IST FISIOTER OSPITAL ROMA
GG DATA CRZ, CODICI ENTRATE ENTRATE USCITE USCITE (1)
CC TRASMISS. LZ, TRAN.CAUS. SC/FRUTTIFERO 8C/INFRUTTIFERO SC/FRUTTIFEROC SC/INFRUTTIFERO
TOTALI SC/FRU ERO 317.3446,65 52.838,74
TOTALI SC/INFRI IFERO 18.616.179,65

16.234.695,33



B, A D'ITALIA

**MOD.56 T (T.U.}**

Pag. 1.012

Tesoreria dello tato
Sezione di Roma oucc.
SITUAZIONE RELATIVA AL MESE DI DICEMBRE 2017
EN' 0306328 IST FISIOTER OSPITAL ROMA
SC/FRUTTIFERQ SC/INFRUTTIFERO SOMME VINCOLATE {*)
SITUAZIONE FINE MESE PR EDENTE: 0,00 280.793,99 0,00
ENTRATE L MESE: 317.346,65 18.616.179,65 AUMENTI: 0,00
USCITE DEL MESE: 52.838,74 16.234.695,33 DIMINUZIONTI: 0,00
SITUAZIONE A F MESE DI RIFERIMENTO: 264 .507,91 2.662.278,31 0,00

LA PRESENTE SITUAZIONE SI INTENDE APPROVATA SE, TRASCORSI 2CG GIORNI DALLA DATA

DI RICEZIONE DELL'ELABORATO, NON VENGANO FORMULATE ECCEZIQONI PER ISCRITTO.

(*} vincoli x
1-bisg della L.
re bancario).

noratizi eseguiti dalla Tesoreria dello Stato prima del 4 aprile 1993 (entrata in vigore del comma 4-bis delltart.
1/84 che ha esonerato la Tesoreria stessa dall'obbligo di accantonamento, rientrante tra gli obblighi del tes

Le-



**MOD.56 T (T.U.)*%*

BANCA D' :ALIA Pag.

Tesoreria d=7lo Stato
Sezione di ma Succ.

943

MOVIMENTI DEL SC/FRUTTIFERO E SC/INFRUTTIFERO RELATIVI AL MESE DI GENNAIO 2018

ENTE: 0306328 IST FISIOTER OSPITAL ROMA
LEGENDA DEI CODICI TRANSAZIONE: LEGENDA DEI CODICI CAUSALE:

041 - OPERAZIONE GENERICA @1 - VERSAMENTO SALDO A CREDITO

051 - OPERAZIONE DI GIROFONDI SC/INFRUTTIFERO G5 - VERSAMENTC GENERICO SC/FRUTTIFERO

061 - SALDO GIORNALIERO REGOLATQ DAL TESORIERE 10 - VERSAMENTO INTERESSI

071 - OPERAZIONE NT GIROFONDI SC/FRUTTIFERO 32 - VERSEMENTO PER GIRQFONDI

141 - CANCELLAZIO DI OPERAZIONE GENERICA 35 - VERSAMENTO GENERICO SC/INFRUTTIFERO

151 - CANCELLAZIO DI GIROFONDI SC/INFRUTTIFERO 55 - AUMENTC IMPORTO SOMME VINCOLATE

161 - CANCELLAZIO SALDO GIORNALIERO REGOLATO DAL TESORIERE 61 - PRELEVAMENTO SALDO A DEBITO

171 - CANCELLAZIO DI GIROFONDI SC/FRUTTIFERO 62 - PRELEVAMENTO AUTOMATICO PER GIROFONDI

63 - PRELEVAMENTO AUTOMATICO GENERICO
65 - DIMINUZIONE IMPORTO SOMME VINCOLATE

NOTE:
* MOVIMI ANTERGATO

{l)cC IENE IN CASC DI CODICI TRAN./CAUS. 51/62 o 71/62 IL CODICE ENTE DESTINATARIO, IL CODICE DELL'BAMMINISTRAZIONE DI
PRUVENIENZA E IL CAPITOLO, 51/32 o 71/32 IL CODICE ENTE CEDENTE, IL CODICE DELL'AMMINISTRAZIONE DT PROVENIENZA E IL
CAPIT”™™ IN CASO DI CODICE TRAN. 61 IL NUMERO DI GIORNI DELL'ANTICIPAZIONE, IN CASO CODICE TRAN. 41 IL CODICE DELLA
AMMIN ‘AZTIONE DI PROVENIENZA E IL CAPITOLO, IN CASO DI CODICE TRAN. 141, 151, 161, 171 LA DATAR DI TRASMISSIONE
DEL M IENTO CANCELLATO.







BANCA D'L
Tesoreria
Sezione @

ENTE: (3062

GG DATA

CC TRASMISS.

**MOD.56 T (T.U,)*=x

A Pag. 945
le stato

ma Succ.

MOVIMENTI DEL SC/FRUTTIFERC E SC/INFRUTTIFERO RELATIVI AL MESE DT GENNAIO 2018
IST FISIOTER OSPITAL ROMA

SEZ. CODICI ENTRATE ENTRATE USCITE USCITE (1)
INIZ. TRAN.CAUS. SC/FRUTTIFERO SC/INFRUTTIFERO SC/FRUTTIFERO 5C/INFRUTTIFERO

TOTALI SC/:

WTTIFERO 5.130.000,00 5.310.513,38



**MOD .56 T {T.U.}*x*
BANCA D'ITA 1A

Tesoreria di Lo Stato Fag- 746
Sezione di koma Succ.
SITUAZIONE RELATIVA AL MESE DI GENNAIO 2018
ENTE: 03 3 IST FISIOTER COSPITAL RCOMA
SC/FRUTTIFERQ SC/INFRUTTIFERO 5C] T VINCOLATE (*)
SITUAZIONE A FINE MESE PRECEDENTE: 264 .,507,91 2.662.,278,31 0,00
ENTRATE DEL MESE: 3.269.509,91 5.130.000,00 AUMENTI ; 0,00
USCITE DEL MESE: 3.133.476,74 5.310.513,238 DIMINUGZICHNT : 0,00
SITUAZIC FINE MESE DI RIFERIMENTO: 400.541,08 2.48B1.764,93 0,00

LA PRESENTE SITUAZICNE ST INTENDE APPRCVATA SE, TRASCORSI 20 GIORNI DALLA DATA
DI RICEZTIONE DELL'ELABORATC, NON VENGANO FORMULATE ECCEZIONI PER ISCRITTO.

(*) vincol? nignoratizi eseguiti dalla Tesoreria delle Stato prima del 4 aprile 1993 (entrata in vigore del comma 4-bis dell’art.
1-bisg dell . 720/84 che ha esonerato la Tesoreria stessa dall'obbligo di accantonamento, rientrante tra gli obblighi del tesorie-
re bancari
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PREMESSA

La presente reiazj'o_ne sulla gestione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio
riferito all’anna 2017, & redatta secondo le disposizioni del Decreto Legislativo 118/2011 e, per

quanto d ormemente previsto dallo stesso Decreto, dagli articoli del Codice Civile e dai Principi
Contabili Nazionali {OQIC)..

Tale documento, pertanto, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal Decreto
Legislativo 118/2011 e fornisce, inoltre, le ulteriori informazioni che sono ritenute necessarie per
dare una rappresentazione approfondita sulla gestione riferita all’esercizio 2017.

Nelia relazione, dopo |a descrizione del contesto esterno ed interno, vengono rappresentati oltre
alle risultanze riferite all'cfferta delle prestazioni e alla specifica attivita di ricerca degli Istituti
Regina Elena (IRE) e San Gallicano (ISG}), gli aspetti rilevanti della gestione con approfondimento
degli ambiti economico - finanziari e peculiari degli Istituti stessi.

In premessa occorre ricordare che Con il DCA 273/2016 la Regione Lazio ha inserito I'IFO tra le
strutture che, ai sensi del Decreto del Ministero della Salute del 21.06.2016, in attuazione °
dell'articolo 1, comma 528, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilitd 2016), erano
tenute a presentare un piano di rientro dal disavanzo, con I'obiettivo di riequilibrare, nel triennio

2017-2019, lo scostamento tra costi e ricavi, calcolato secondo la metodologia indicata nel
decreto stesso.

Con Deliberazione n.217 del 21/03/2017, |'Azienda ha, quindi, adottato il Piano di
Efficientamento 2017-2019, nel quale era prevista una riduzione de! disavanzo di circa 13 milioni
di euro rispetto al 2016 attraverso un incremento dei ricavi congiuntamente alla riduzione dei
costi di personale e dei beni e servizi.

Su tale Piano di rientro dal disavanzo, nonché sugli obiettivi del Direttore Generale e sulle linee
di indirizzo regionali & stata improntata la programmazione di attivita dell’Esercizio 2017.

Con nota Regionale, in considerazione dei risultati raggiunti, ovvero il raggiungimento della soglia
di scostamento assoluto e % cosi come determinata ai sensi delia Legge 232/2016, art.1 comma
390 ed il raggiungimento degli obiettivi definiti, & stato comunicato all’Azienda che non sara
sottoposta al Piano di efficientamento per I’'anno 2018.

Pertanto, a partire dalla fine dell’esercizio 2017 e per i primi 5 mesi del 2018, si & proceduto ad
un confronto dialettico tra la Direzione Generale IFQ, le Direzioni Scientifiche di IRE e ISG, la
Direzione Sanitaria e Direzione Amministrativa, ed i professionisti dell'Istituto al fine di mettere
a fuoco le traiettorie sulle quali puntare nel successivo triennio; traiettorie sviluppatesi anche
attraverso I'analisi dell’attivita nell’'anno 2016 e la rilettura del Piano di efficientamento IFO
2017~ 2019. Tali obiettivi, progressivamente presentati in itinere agli stakeholders istituzionali
per verificarne la coerenza e sostenibilita di sistema, hanno comportato la stesura del Piano
Strategico 2018, adottato ed approvato con delibera n.410 del 07/06/2018.



I. GEMERAI TA' DELLUAZIENDA

1.1 QUADRD GENERALE

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (I.F.0.) di Roma, Ente di diritto pubblico istituito
con R.D. del 4/8/1932 n. 1296 ed il cui carattere scientifico & stato riconosciuto con D.M.
22/2/1939, comprendono i seguenti Istituti:

« Regina Elena - I.R.E., per la ricerca, lo studio e la cura dei tumori;
e San 1allicano - I.8.G., per la ricerca, lo studio e la cura delle dermopatie anche
oncologiche e professionali e delle malattie sessualmente trasmesse.

La missione strategica dell'Ente & quindi quella di:

- perseguire finalita di ricerca, clinica e traslazionale, sia nel campo biomedico
che in guello dell‘organizzazione e gestione dei servizi sanitari;

- garantire prestazioni di eccellenza;

- dare risposta adeguata ai bisogni di salute che la popolazione esprime in
campo oncologico e dermatologico, non solo in termini di prestazioni
diagnostico-terapeutiche, ma anche in termini di ricerca e prevenzione;

- consclidare al propric internoc competenze professionali, scientifiche e
tecnologiche di eccellenza;

- integrarsi armonicamente, in un legame strategico con Regione, Ministero
della Salute, Enti Pubblici di ricerca (quali ISS, CNR, etc.) e con altre strutture
che operano negli specifici campi, in una logica di complementarieta di ruoli e
di continuita assistenziale;

- creare le condizioni per lo sviluppo armonico di nuove conoscenze e
- competenze tecnologiche per una reale osmosi nei confronti delle altre
strutture e degli altri centri di riferimento nel settore delle patologie
neopldstiche e dermatologiche a livelio nazionale ed internazionale.

Il modello ordinario di funzionamento si distingue per:

La presa in carico globale del paziente;

L'approccio multi-professionale interdisciplinare;

L'integrazione tra area clinica e area della ricerca di base da realizzarsi con;
Percorsi Clinico-assistenziali (“Clinical Pathways - PDTA"), atti aimplementare
la pianificazione gestionale e temporale di tutti gli interventi assistenziali, coordinando
la successione degli interventi (diagnostici, terapeutici, nutrizionali, educativi, di
sicurezza, di pianificazione alla dimissione, di screening di pre-ospedalizzazione, di
consulenza)

Gruppi Multidisciplinari di Gestione della Malattia ("Disease Management
Team - DMT), che consentono un approccio integrato alle diverse patologie di
competenza, avendo come obiettivo il superamento della frammentazione dei
processi.di cura e la ricerca dell'appropriatezza delle cure stesse, sulla base dei
principi dell'Evidence Based Medicine

Gruppi ‘di Ricerca Traslazionale ("TranslationalRes rchlnterestGroups-
TRIG"), costituiti da clinici, epidemiclogi e ricercatori di base, a supporto delia ricerca
traslazionale nelle diverse aree disciplinari (oncologia, malattie infettive,
dermatologia), al fine sia di elaborare modalita efficienti di trasferimento di risultati
della ricerca bio-medica nella p ica clinica



1 valori perseguiti dall'Istituto sono:

Affidabilita |

L'Istituto agil.rlsc’e édeguando con continuita e costanza le azioni, i comportamenti ed il servizio
prodotto alle necessita degli Assistiti, alle priorita ed agli obiettivi a tal fine fissati. Gli impegni
vengono assunti limitatamente alle aree nelle quali si & in grado di assicurare, mantenere e

sviluppare adeguati livelli di competenze.

Centralité dellaw Pérsoné

1l sistema di offerta dei servizi concentra |'attenzione, |'impegno e la pratica professionale
sulla ricerca della soddisfazione del beneficiario, sviluppando rapporti di fiducia e
comprensione dei reciproci punti di vista, nonché dei vincoli esistenti. Le informazioni
necessarie ai Cittadini, per scegliere i servizi ed orientarsi ad accedere alle prestazioni di cui
hanno necessitd, sono facilmente disponibili ed accessibili. L'Istituto si impegna inoltre nel
miglioramento continuo della qualita, nel valorizzare l'appropriatezza delle prestazioni e nel
mantenere il tempo di attesa per loro fruizione entro limiti che non ne inficino l'efficacia

Efficacia, Efficienza_e Risultati

Devono essere perseguite:

« l'efficacia attesa, ovvero la capacita potenziale di un intervento di modificare in
modo favorevole le condizioni di salute dei soggetti cui & rivolto;

+ J'efficacia pratica, ovvero i risultat! ottenuti dalla sua applicazione di routine;

« I' ficienza, ovvero capacita di raggiungere risultati in termini di salute con il
minor impegno dirisorse possibile.

Equita

L'Istituto ha.equa considerazione degli Assistiti e garantisce, a paritd di bisogno e di
competenza, pari e tempestiva opportunita di accesso alle prestazioni.

Fiessibilita

L'Istituto esprime la volonta e la capacita di.adeguare i comportamenti e I'uso delle risorse ai
cambiamenti interni ed esterni all’Ente; rende sensibile e specifica I'azione e gli interventi
organizzativi favorendo la traslazionalita delle attivita cliniche e di ricerca a cui lo stesso deve
dare risposta.

Organizzazione

L'Istituto orienta le proprie azioni attraverso:

- un‘organizzazione che implementi la qualita della ricerca e delle cure attraverso
I'utilizzo sistematico degli strumenti del Governo Clinico come l'applicazione della
medicina basata sull’evidenza, delle linee guida, degli audit clinici e la gestione dei
rischi, esprimendo un forte impegno per |'accreditamento istituzionaie e professionale
e per; llmantenlmento ed il miglioramento delle caratteristiche proprie degli IRCCS;

- un organlzzazmne che curi il proprio “capitale professionale” ed intellettuale e che si
impegni a fornire opportunita di crescita professionale e di carriera alle competenze
residenti .in possesso dei requisiti che sappiano distinguersi per competenza,
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autorevolezza ed impegno clinico-scientifico, nel rispetto assoluto della dignita della
persona;

- un‘organizzazione secondo il sistema delle reti, differenziata ed integrata
intefriameénte e con 'ambiente esterno. Per perseguire questa strategia, l'azione
dellIstituto & volta alla ricerca di sinergie a livello nazionale ed internazionale con altri
Enti di Ricerca, con le Universita, con gli IRCCS, con le ASL territoriali ed i Medici di
Medicina Generale.

L'Umanizzazione

L'umanizzazione delle cure, intesa come attenzione alla persona nella sua totalita, fatta di
bisogni organici, psicologici e relazionali & uno degli obiettivi pili importanti che I'Istituto si e
prefisso di realizzare.

1.2 Ruocio attuale deli’azienda all’interno della rete region : e nazionale

L'IRE & stato il primo IRCCS di Roma, istituito nel 1939. Opera in tre aree: clinica, ricerca e
formazione con missione di raggiungere I'eccellenza nella prevenzione, nella diagnosi e nella cura
deil tumori attraverso la ricerca in campo epidemiologico, eziologico, molecolare e terapeutico,
incluse le terapie sperimentali.

|"attivita di ricerca dell’IFO & stata indirizzata negli ultimi anni, in accordo con la programmazione
sanitaria nazionale, a favorire gli studi traslazionali, un modello di attivita scientifica che
provvede, partendo da dati biochimici, biomolecolari e computazionali, la definizione di un

approccio integrato e multidisciplinare alla gestione del paziente per applicarlo nella pratica
clinica in tempi ragionevoli.

Attraverso rigorosi protocolli, con la collaborazione di istituzioni internazionati, si indirizzano i
risultati della piti moderna ricerca di base verso un rapido trasferimento nella pratica clinica, per
una gestione de! paziente che rappresenti lo “stato dell’arte” della medicina.

E fondamentale  inoltre: il contributo della ricerca nel campo della prevenzione, primaria e
secondaria, aspetto che rict programmi con obiettivi mirati e finanziati. '

In questo settore, la presenza di bio-banche permettera una continua implementazione di bio-

marcatori che consentono una diagnosi precoce, prognosi delle patologie e predittivita della
risposta terapeutica. !

Le peculiarita che contraddistinguono i due istituti sono di seguito riportate:
ISTITUTO REGINA ELENA

Ruolo a livello nazionale

o Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS)
= sede centrale del Registro Tumori per la cittd di Roma e per tutta la Regione
Lazio;
« sede di circa 250 t 1l clinici, non profit, con collaborazione muiticentrica a
livello nazionale e internazionale;
« organizzazione di numerosi corsi di formazione su temi specifici di carattere
.. oncologico;
= collabo one con I'AIFA per i registri di monitoraggio dei farmaci innovativi
" (Rete Nazionale di Farmacovigilanza e Registri di Sorveglianza).



o Assistenza

= elevata qualificazione con attrattivita legata non solo ai volumi, ma anche alla
i qualitd delie prestazioni chirurgiche erogate, grazie all’utilizzo di
: apparecchiature all’avanguardia per la diagnostica e per la chirurgia quale ad
' esempio, l'attivita robotica, che ha consentito una elevata mobilita di pazienti

© - extraregione.
= trattamento chirurgico e anallsi genetico - molecolari di malattie rare quali:

sarcomi dei tessuti molli, timomi, tumori associati a mutazioni genetiche
(BRCA1/2 APC).

Ruolo a livello regionale -

o Centro di riferimento all‘interno del network per patologie oncologiche e malattie rare
o Centro di riferimento per le procedure invasive della Terapia del Dolore.
o Elevati volumi di attivita per tutte le discipline oncologiche.

Il DCA n. 28/2015 ha ridefinito il modello organizzativo per la gestione del tumore della

mammella incentrandolo sullo sviluppo di una rete integrata territorio-ospedale, organizzata
nelle seguenti tipologie di servizi:

= centro di screening;
v struttura di diagnostica dinica;
= centro di senologia.

Nell'ambito di tale nuovo assetto della rete assistenziale, I'IRE & stato identificato quale
Centro di senol¢ “a di riferimento, ossia il centro deputato ad attivita di diagnosi, cura e
riabilitazione psicorisica delle donne con diagnosi di carcinoma mammario. Il Centro di Senologia
riunisce funzionalmente: tutte le specialitd coinvolte nella diagnosi e cura della patologia
mammaria, assicurando la multld:sc1pl|nar|eta dell’assistenza.

L'IRE & stato inoltre |dent|flcato quale Centro di riferimento per la rete oncologica per
il tumore al pblmone (DCA 419/2015). Il Centro di riferimento rappresenta la struttura
ospedaliera con posti letto di Chirurgia toracica e di Oncologia, con un numero di interventi per
neoplasia polmonare pari a 150 per anno, al cui interno vengono svolte le attivita relative a:
radioterapia oncologica (comprese tecniche IMRT, IGRT, Stereotassi); radiologia (diagnostica e
interventistica); pneumologla/endoscopla toracica (diagnostica con accertamenti bioptici};
endoscopia interventistica con strumento rigido; fisioterapia respiratoria; terapia del dolore;
simultaneous care; nutrizione clinica; anatomia patologica; laboratorio di biologia molecolare;
counselling psicologico; medicina nucieare.

infine, con DCA 30/2017 & stato definito il modello organizzativo per la gestione del tumore del
colon retto nella Regione Lazio. Tale modello & stato incentrato sullo sviluppo di percorsi che, a
partire dallo screening, prevedono l'accesso a:

» centri di endoscopia;
= centri di trattamento.

L'Istituto Regina Elena & stato individuato sia come Centro di endoscopia che come
Centro di trattamento di riferimento.

Quale Centro di'endbscopia & deputato alle ‘esa in carico di soggetti provenienti dai Programmi

di screening aziendali risultati positivi al - (DCA 191/2015), di soggetti in sorveglianza per
storia personale o familiare e di sog tti sintomatici per effettuare la colonscopia con eventuale
polipectomia contestuale e ! psia peresa : tologico.

7



Quale Centro di trat mento e infine deputato alla presa in carico di soggetti con diagnosi di
carcinoma colon-rettale.

]

Con il DCA n.U00358 del 28 Agosto 2017 “Adozione del documento tecnico inerente la rete
oncologica per 'La gestione del tumore della prostata nel Lazio', a cura del Gruppo di Lavoro
Regionale di supporto alla Direzione Regionale Salute e Politiche Sociali per le attivita previste
nel Programma Operativo sulle Reti Oncologiche, ai sensi del DCA n. U00052/2017", la Regione
Lazio ha individuato I'Istituto Regina Elena come centro di Diagnosi e centro di
trattamento per il tumore della prostata.

ISTITUTO SAN GALLICANO

Unico Irces Dermatologico Pubblico, svolge attivita clinico-assistenziale e traslazionale nel campo
delle malattie cutanee e delle malattie sessualmente trasmesse {(MST).

Partecipa alla rete di oncologia ed a quella delle malattie rare della Regione Lazio, con particolare
interes:  rivolto  alla prevenzione, diagnosi e terapia dei tumori cutanei (Dermatologia
Oncologica), ed allo studio delle malattie rare con particolare attenzione a quelle su base
metabolica (porfirie ed emocromatosi).

L'ISG dispone di Reparti clinici e di Ambulatori sia di Dermatologia generale che di alta specialita,
quali la fotodermatologia, la dermatologia pediatrica ed estetica, la chirurgia plastica e medicina
rigenerativa, il centro della psoriasi e della vitiligine, delle malattie autoimmuni e delle patologie
legate alla poverta e all’immigrazione.

L'Istituto dispone di una aggiornata strumentazione di diagnostica non invasiva, come la
microscopia confocale, la teletermografia, I'ecografia e la dermatoscopia digitale.Nel campo delia
ricerca traslazionale vengono compiuti importanti studi sulle patologie inflammatorie e
neoplastiche, studi di farmacologia preclinica e di metabolomica della cute.

1.3 L'ATTR  TIVITA": LA MOBILITA’ ATTIVA EXTRAREGIONALE

L'IFO & un punto di riferimento per l'oncologia e la dermatologia riconosciuto a livello nazionale,
e regionale, come rappresentato nelle seguent! tabelle,

Ricoveri IFO - Provenienza Pazienti

Totale Dimessi SSN - Per residenza Pazienti

Struttura di Residenza Paziente  Percentuale 2013 2014 2015 2016 2017
Ricovero media sui 5
anni
IFO Istituto {1) Regione 83,5% 7.020 7.309 7.261 7.467 7.341
Regina Elena
{2} Fuori Regione 16,1% 1564 1.427 1.416 1.343 1,288
(3] Stranieri o Non 0,4% a0 38 26 26 47
Attribuibile
Totali 8.624 8.774 8.703 3.836 8.676
IFO Istituto San (1) Regione 92,7% 1.835 1.821 1.925 1.522 1.364
Gallicano ‘
(2} Fuori Regione 7,0% 176 174 128 86 75
**(3) Stranieri o Non 0,3% 11 6 6 3 4
Aﬂribuibile

Totali 2.022 2,001 7.059 1611 1.443







1.4 IL CONTESTO INTERND

i
L'IFO ha potuto; contare nel tempo su una combinazione di fattori che ne hanno consentito lo
sviluppo costante ed il conseguimento di livelli di eccellenza che gli vengono universalmente
riconosciuti. Tra questi bisogna annoverare la presenza di professionisti di aitissimo valore
professionale. € fortemente dedicati all‘Istituto, che hanno saputo:

» sviluppare un know-how specialistico in ambito oncologico e dermatologico fortemente
innovativo, .ed.aggiornarne ed affinarne costantemente i saperi e le pratiche professionali,
facendone il tratto distintivo dell’Istituto;

» consolidare le relazioni con l'industria e con l'universita, in quanto da sempre I'IFO €
partner per la creazione ed affermazione delle innovazioni in ambito oncologico-e
dermatologico

« accelerare I'innovazione, in quanto I'IFO dispone di un importante parco tecnologico

La specificita degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri inoltre discende direttamente dalla vigente
normativa che espressamente definisce gii IRCCS quali enti pubblici dipendenti dalla Regione a
rilevanza nazionale che svolgono, secondo indicatori di eccellenza, funzioni di alta specialita
refative alla ricerca biomedica, alle prestazioni assistenziali ed alla formazione.

Come & noto perd esistono maggiori costi sostenuti dalle strutture che effettuano in modo

sistematico e diffusivo attivitd di ricerca correlata alla clinica, maggiori costi dovuti
principalmente:

1. al tempo e alle risorse che il personale sanitario, ed in particolare il personale medico,
deve dedicare a tall attivita;

2. al maggiore ricorso a prestazioni complesse irrinunciabili;

3. alla necessita di applicare protocolli per la diagnosi, la terapia ed il follow-up dei pazienti.

Questi costi non sono compensati né dalle attuali modalita di distribuzione delle risorse che
finanziano la ricerca, né dall’attuale sistema di remunerazione delle prestazioni sanitarie ed in
particolare quelle ospedaliere.

Inoltre la mission monotematica degli Istituti vincola la stessa attivita che deve necessariamente
incentrarsi sulla patologia di riferimento.
L'andamento delle perdite di esercizio degli ultimi anni ha quindi evidenziato un disavanzo
storicizzato che é stato esaminato dal Piano di Efficientamento 2017-2019.
Le ragioni principali erano riconducibili a:
« presenza di un modello organizzativo di tipo tradizionale con una struttura difficilmente
permeabile alle spinte verso il cambiamento e la collaborazione;
» presenza di linee di servizio clinico assistenziali di tipo generalista, non consone alla
mission e al ruolo di II e III livello dell’IFO;
« mancanza di specifici percorsi assistenziali che permettano la presa in carico del paziente
da parte dell'TRCCS per seguirlo nell‘intero percorso di diagnosi e cura;
» e come detto, in parte, all‘attivita di ricerca svolta dall'IRCCS e, in particolare, ai maggior
costi sostenuti dalle strutture che effettuano in modo sistematico e diffusivo attivita di
ricerca correlata alla clinica.

Il Piano di Efficientamento 2017-2019 adottato con Delibera 96 del 18 febbraio 2017 e
modificato con delibera 217 del 21 marzo 2017 quindi enunciava, in ottica di recupero del ruolo
centrale dell'IRE ¢ dell'ISG come snodi nazionali della ricerca oncologica e dermatologica e dal
quadro sopra descritto, alcuni driver per il futuro piano strategico:
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« ruoio nella rete ospedaliera regionale e nazionale,

» adozione di nuovi sistemi di governance di rete attraverso | PDTA, con la parteciy o1
degli stal wolde iei cittadini;

« sviluppo deil capitaie umano;

« consolidamento. del ruolo di riferimento nazionale per la ricerca, lo sviluppo tecnologico e
i percorsi;

« abbandono di obsoleti modelii di assistenza ospedaliera: propensione ad una sempre
maggiore qualitd ed efficienza ed orientamento all'utente.

e al fine di realizzare manovre di efficientamento della spesa e controllo dei fabbisogni,
in una politica di rilancio “dell'Istituto, esplicitava le azioni volte alla razionalizzazione
dell’utilizzo deij fattori produttivi e all’individuazione di nuovi investimenti con mirati
aumenti della produzione.

La seguente tabella sintetizza le macro-manovre previste dal piano e ie scadenze previste da
parte della Regione per le verifiche e la governance dei Piano

o i - ~ Arco Periodicita
Obieftivo Intervento Azioni del Piano ‘Temporale | della verifica

Manque su Eﬁ?c:_eptamenro consumo farmaci e dispositivi 2017 - 2019 Trimestraie
acquisto e medici
consumo di beni e . . , . . .

Manovre di servizi Monitoraggio dei contratti di servizi 2017 - 2019 Trimestraie

cos.to a ‘ Manovre sul Goverf?o del turn over con investimenti selettivi 2017 - 2019 Trimestrale

perimetro di personale . | sulle risorse umane N

attivita costante Manovre sulla Revisione dei processi sanitari, i
Foraanizzaziona razionalizzazione crganizzativa e 2018 -2019 Trimestrale
dei 9 ro::esaszil appropriatezza ]

P Razionalizzazione dellutifizzo degli asset 2018 - 2019 Trimestrale

Manovre di Manovre di

potenziamento | potenziamento . ; . . . .

seletivo selettivo ; Sviluppo linee di produzicne 2018 - 2019 Trimestrale

dell'attivitd ¢ "t )

Altre azloni nan .

quantificate nel Altre ?;lom nen L . ioni di

o quantificate nel.lr Razaonah_zzaz:one dgﬂe prestazioni di 2017 - 2019 Trimestrale

. conto economisa | laboratorio
onomico rogrammatico
programmatica prog

Nel 2017 I'Azienda quindi ha definito obiettivi specifici di produttivita secondo un criterio di

mantenimento dei volumi di attivitd rispetto all'anno precedente ed efficientamento dei
costi. !

Tali obiettivi sono declinati nel processo di budgeting aziendale e rogrammazione
operativa annuaje previsto dal Sistema Aziendale di misura e valutazione delle
p formance adottato con la Delibera 950 del 21 dicembre 2015,

Tale sistema costituisce l'insieme delle metodologie, modalita ed azioni che hanno ad oggetto la
misurazione e valutazione dei risultati dell’organizzazione posti in relazione con i soggetti e le
strutture coinvolte nei processi produttivi aziendaii.

Il processo di budget ha previsto due monitoraggi sull'andamento degli obiettivi uno in luglio e
uno in ottobre, coinvolgendo i Dipartimenti e i Cdr nelle attivita di verifica.

Nel monitora’ggi_io soho stati verificati gli obiettivi specifici attraverso indicatori misurabili.

Il monitoraggio. ha previsto un confronto sistematico periodo su periodo e una analisi su
proiezione dati confrontando i risultati con i target attesi.
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Nel processo di Budget inoltre sono stati sviluppati dei focus e delle attivita su specifici
argomenti: '

» Tempi di Attesa

* Buon uso delle Risorse (in particolare Farmaci e Presidi Sanitari)

« Efficientamento e certificazione dej processi amministrativi

Le risultanze di tali attivita.sono relazionate nelle successive sezioni.

Infine si rappresenta che il risultato d'esercizio registra una riduzione del disavanzo rispetto al
2016. ‘

La Regione nei primi mesi del 2018 ha riconosciuto all’Ente |'uscita dal piano di efficientamento
in considerazione dei risultati raggiunti, ovvero al superamento della soglia di scostamento
assoluto e percentuale cosi come determinata ai sensi della legge 232/2016 art.1 comma 390.
Pertanto I’'Ente non sara sottoposto al piano di efficientamento per I'anno 2018.

Questo risultato conferma |'attenzione degli istituti a recuperare Vefficacia e I'efficienza, in
concomitanza con gli obiettivi del miglioramento della qualita e delVappropriatezza
dell'assistenza sanitaria erogata, nel perseguimento degli obiettivi propri della ricerca corrente,
finalizzata e della sperimentazione che rappresentano il core degli istituti stessi.
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2, LA RICERCA

2.1 ISTITUTO $AM GALLICANG

Nel 2017 vi sondsta"ci importanti cambi nelle Direzioni dell'Istituto San Gallicano. ta Direzione
Scientifica a gennaio-del 2017 ha visto il saluto del Prof. Aldo Di Carlo dopo due mandati e la
normina ad interim del Dr. Mauro Picardo Dir. UOC Laboratorio Fisiopatologia cutanea fino alla
nomina ministeriale del Dr. Aldo Morrone {decreto 28.12.2017). Inoltre la Dr.ssa Branka Vujovic
& stata nominata ﬁiréttricé Sanitaria aziendale degli IFO e la Dr.ssa Laura Figorilli Direttore
Amministrativo degli IFO.a far data dal 20.03.2017.

L'attivita di ricerca & proseguita secondo la “mission” degli IRCCS ovvero |integrazione tra
attivita clinica e ricerca traslazionale rivolta alla costante promozione di attivita innovative per
il SSN ed alle nuove emergenti tematiche scientifiche, con I‘obiettive primario delia trasferibilita
della ricerca all’attivitd clinico-assistenziale attraverso la definizione di percorsi diagnostico-
terapeutici, Iindividuazione di approcci terapeutici innovativi, e aila riabilitazione nelle patologie
croniche. Tra i compiti primari o “"mission” attuali dell’Istituto figurano in primo luogo nuovi
modelli gestionali ed organizzativi per garantire appropriatezza, tempestivita, efficacia
nell’erogazione dei servizi, migliorare lintero processo clinico-terapeutico, contenere e
migliorare ['utilizzo delie risorse economiche, valorizzare le risorse umane. Cid anche sulla base
sia del Programma Operativo 2013-2015 della Regione Lazio (n 1007/2014) che ha disposto il
potenziamento delle cure primarie, lo sviluppo della medicina associativa, l'integrazione dei
Servizi con il territorio e con il personale del distretto. Particolare attivita & dedicata allo sviluppo
di terapie vaccinali {(HIV E HPV) e all’erogazione di prestazioni di alta qualificazione quali la
rigenerazione tissutale {ulcere, malattie dermatologiche degenerative, esiti di radioterapie, ecc.)
e la terapia celiulare della vitiligine con trapianto autologo di melanociti.

Le attivita di ricerca hanno seguito I'indicazione ministeriale di considerare il 2017 quale proroga
delle attivitd del tiiennio precedente in vista della definizione della nuova programmazione
triennale 2018-2020 e dei suoi parametri valutativi ed @ quindi si &€ svolta coerent:  2nte alle
guattro linee di Ricerca Corrente concordate con il Ministero della Salute per il triennio 2014-
16; Dermatologia infettivologica e nosocomiale, Dermatelogia oncolegica, Dermatologia clinica
e infiammatoria, Porfirie e dermatosi rare. Oggetto di studio nelle quattro linee di ricerca
corrente quali patologie prevalentemente trattate sono stati i tumori cutanei (NMSC e
melancmi), le dermatiti inflammatorie e autoimmuni (psoriasi, acne, vitiligine, dermatiti
allergiche, dermatiti professionali e ambientali), malattie sessualmente trasmesse, dermatosi
HIV correlate, porfirie e emocromatosi.

L'attivita di ricerca del laboratorio di Fisiopatologia Cutanea e centro di metabolomica si &
concentrata sullintegrazione di competenze biologia cellulare e molecolare con quelle
biochimico-analitiche. Sono stati svolti studi su controllo del processo differenziativo e
proliferativo delle cellule epidermiche, marcatori di progressione del melanoma, patogenesi della
vitiligine, crosstalk cellulare, processi infiammatori con particolare riguardo all’acne, medicina
rigenerativa, metabolomica focalizzando I'attenzione sulla composizione lipidica in campioni
biologici (sebo, strato corneo, eritrociti, plasma} e in colture di cellule cutanee (sebociti,
cheratinociti, fibroblasti, melanociti). L'attivitd della UOSD Dermatopatologia si & svolta nel 2017
attraverso I'esecuzione di procedure istologiche, citologiche, immunoistochimiche e tecniche di
biologia molecolare in. ambito dermatopatologico derivante sia dalle attivitd dei Reparti
deliIstituto, definite Interne, sia dalle ambuiatoriali, :finite Esterne, tra cui quelle di diretta
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provenienza dall’Ambulatorio del Servizio, costituite da prelievi bioptici e citologici. E’ finalita
infatti della UOSD Dermatopatologia dare, oltre alla qualita routinaria raggiunta e sempre in
costante cresc¢a integrare la sua esperienza negli ambiti sempre piu stringenti del
Dermatopatologia, nonché I'attuazione di adeguamenti normativi europei ed internazionali.
UOSD Patologia clinica e microbiologia ha svolto attivitd specialistiche neile seguenti aree:
Immunologia Clinica; Allergologia, Virologia, Batteriologia, Micologia operando con sistemi ad
elevata tecnologia e .procedure analitiche certificate, sviluppa studi originali e conduce
programmi di screening e sorveglianza microbiologica ed immunologica. Il volume totale di
prestazioni erogate nell'anno 2017 corrisponde a 150.869 prestazioni diagnostiche.  Le
attivitad di ricerca sono state sviluppate in cooperazione con strutture intramurarie (Divisioni
Cliniche Specialistiche ISG-IRE), Istituzionl extramurarie pubbliche e private (Istituto Superiore
di Sanitd; Universita ed Istituzioni Sanitarie sul territorio nazionale ed in Paesi in via di sviluppo;
Aziende Farmaceutiche). Significativo I'apporto della UOSD di Chirurgia Plastica volto all’attivita
ricostruttiva, rigenerativa e dermocorrettiva in ambito dermatologico svoite attraverso tecniche
innovative sia di tipo diagnostico (linfonodo sentinella nello studio dei melanomi e dei carcinomi
spino cellulari) che terapeutico (innesto di tessuto adiposo autologo). Di nuova istituzione
I’Ambulatorio di Rigenerazione Tessutale della Chirurgia Plastica ad indirizzo dermato-oncologico
e_rigenerativo la cui attivita svolta in collaborazione con il Servizio di Medicina Trasfusionale e
con il Laboratorio di Fisiopatologia Cutanea si inserisce nell'ambito della creazione di un “Centro
multidisciplinare di medicina rigenerativa” nel quale confluiscono, in modo coordinato, tutte le
attivitd e tecnologie di rigenerazione/ingegneria tissutale, a scopo sperimentale o clinico, in
particolare per i pazienti con cicatrici retraenti dolenti deformanti, esiti ricostruttivi post-
oncologici e post-traumatici, ulcere e esiti di malattie dermatologiche degenerative distrofiche
rare (epidermolisi boliosa, lichen, sclerodermia, sindrome di Romberg).

In ambito prevalentemeﬁte assistenziale rivolto alla ricerca traslazionale, ia UOC Dermatologia
Clinica ha svolto 46.407 visite ambulatoriali di dermatologia clinica e 7.899 interventi sulla cute
e sul tessuto sottocutaneo. Il San Gallicano inoltre ha ripreso a pieno ritmo con il Dr. A, Morrone
Iimpegno clinico-scientifico nello studio delle diagnosi precoci di malattie delie popolazioni
fragili. La International Society of Dermatology ha assegnato ai Dr. Morrone, la
medaglia Castellani-Reiss, massimo riconoscimento per |'attivitad clinico-scientifica nell’ambito
della dermatoiogia. E la prima voita che la medaglia viene attribuita ad uno specialista italiano.
Da segnalare "avvio della task force dell'Istituto Dermatologico San Gallicano in Africa orientale,
precisamente nella regione del Tigrai dove da oltre 30 anni I'Istituto opera attraverso una attivita
clinico-scientifica ed assistenziale. La missione ha l'obiettivo di siglare accordo (memorandum
of under standing) con le Universitd di Makallé, Adigrat e Axum, volti all'individuazione di
progetti ed iniziative finalizzate alla promozione della ricerca biomedica traslazionale
internazionale, allo sviluppo dellinnovazione tecnologica e al trasfeimento di tecnologie
avanzate, relativamente alle patologie oncologiche, dermovenereologiche e alle malattie
tropicali ad alto impatto epidemiologico e diffusivo. La missione dal titolo "Progetto di ricerca
operativa per la promozione della cooperazione scientifica in Tigrai-Etiopia" rientra nelle attivita
previste nel “Protocollo di Intesa fra la Regione Lazio e gli IFO” del 23 febbraic 2016. E’
proseguita [‘attivitd clinico assistenziale della UOSD Dermatologia Oncologica finalizzata alla
prevenzione, alla diagnosi precoce ed al trattamento delle neoplasie cutanee in particolare del
melanoma pr1m|t:v0 dei carcinomi cutanei non melanoma volta quindi alla selezione dei soggetti
a rischio su base clinica e biologica, diagnosi precoce clinica e strumentale attraverso I'utilizzo
delle d|agnost1che non invasive: attrezzature all’avanguardia di imaging in dermatologia quali
Dermatoscopi e Vldeodermatoscopi Microscopia Laser Confocale, follow up di soggetti che
hanno asportato un melanoma o carcinoma cutaneo o altre neoplasie e/o precancerosi cutal
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volti alla ricerca di eventuali lesioni secondar " e di nuove lesioni primitive, stadiazione con
esami clinici e strumentall della neoplasia diagnosticata, trattamento delle lesioni precancerose
efo dei carcnnom; con terapia antiblastica o immunomodulante locale o con Terapia Fotodinamica
(PDT) nei soggettl non sottoponibili al trattamento chirurgico. La UOSD MST nel 2017 & stata
impegnata in numer05| progett| di ricerca condotti in collaborazione con numerosi Enti nazionali
ed internazionali e ha ‘visto un notevole incremento deila pubblicistica indicizzata. Presso la
UOSD Porfirie e Malattie rare sono state eseguite piu di 3.000 visite e piu di 5000 analisi
biochimiche e geneti'che La casistica si & ampliata con 14 nuove diagnosi per le porfirie e 17
nuove diagnosi per |’ emocromatOSI Nel corso dell’anno 2017, ia SSD di Radiologia e Diagnostica
per Immagini ISG ha prodotto oltre 12000 esami, con un discreto aumento rispetto al 2016,
con associato modesto incremento del fatturato; ad esse varino aggiunte le teletermografie,
eseguite da Med|c1 della Struttura ma imputate su altro Centro di Costo. Il totale di cui sopra é
costituito da oltre 3000 indagini radiologiche tradizionali, invariate rispetto ai passato, oltre
6500 ecografie, queste in netto aumento rispetto al passato (5500), circa 550 RM.

Dal punto di vista gestionale in ambito clinico-assistenziale da segnalare l'apertura degli
ambulatori di dermatologia generale di pomeriggio per fe visite eseguite tramite SSR al fine di
ridurre i tempi di attesa e I‘offerta di un servizio digitale per i referti radiologici online con l'avvio
della totale automatizzazione del processo consegna referti h24, E’ continuata I'attivita di
promozione del modello delle “Reti integrate Interaziendali”, con la Melanoma Unit integrata
nella Rete oncologica della Regione Lazio con il ruoclo di hub per la dermatologia oncologica, le
"Unit”HPV (2012), Psoriasi (2014), Vitiligine {2014) nell'ambito di un progetto gestionale mirato
alla definizione di percorsi diagnostico terapeutici multidisciplinari con elevato ‘standard
gualitativo. Il Servizio MST, “centro sentinella” delle malattie sessualmente trasmesse
dell'Istituto Superiore di Sanita partecipa attivamente al sistema nazionale di sorveglianza e
controllo delle infezioni da HIV. L'Istituto inoltre svolge attivita di sentinella e sorveglianza svolti
in ambito delle dermatosi professionali, ambientali e allergiche (INAIL etc). Obiettivo &
incrementare I'istituzione di nuovi Ambulatori di II livello per patologie e per la medicina
rigenerativa, in grado di seguire ii cittadino/utente nella complessita della sua patologia ed
affrontare nuovi approcci terapeutici. importanza strategica per |'Istituto I'inseri mento dell'ISG
quale centro di riferimento di nuove Malattie Rare ai sensi del DPCM 12/01/2017. Da segnalare.
la partecipazione attiva ai "Desease Managment Team” IFO (DMT) creati alio scopo di realizzare
una organizzazione delle attivita clinico-assistenziali di tipo orizzontale e interdipartimentale tra
cui Fisultano il DMT tumori cutanei non melanoma (SMSC) e DMT melanoma.

QUALITA': Il San Gallicano gia nel 2003 ha avviato un progetto di gestione della qualita per
ottenere la Certificazione ISOS001 - 2000. L’Istituto ha attivato un Sistema di Gestione per la
Qualita quale mezzo per raggiungere la realizzazione delle proprie politiche ed i relativi obiettivi
in essa contenuti. Il modello organizzativo dall’Istituto & stato mantenuto attivo, & cresciuto nel
corso degli anni ed ha vari rinnovi da parte di Ente Terzo. LTstituto ha acquisito, oltre la
Certificazione di qualitd ISO 9001, la Certificazione Organization of European Cancer Institutes—-
OECI a fine 2016 in qualita di Associate Member dell’'OECI network.

PROGETTI DI RICERCA CORRENTE, FINALIZZATA E SPERIMENTALE: Dal punto di vista
di capacita di attrarre finanziamenti per quanto riguarda il finanziamento in Ricerca Corrente vi
é da segnalare un' decremento della guota concessa, di fatto sebbene vi sia stata una
performance scvlentilﬁca positiva nel 2016, la valutazione ministeriale & stata negativa per
I'attivita assistenziale 2016: 948,849,78 (- 12% RC 16).
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Di fatto la produttivita scientifica anche nel 201-7 & stata di notevole livello: Impact Factor norm.
= 273,5 (+ 4% 0 2016), Pubblic: »ni = 82 (+26% dato 2016), 19 trials clinici attive '53
attivi, 4 studi in vitro attivati/12 attivi, € 2,8 M grant ottenuti per ricerche pluriennali.

Secondo il ma_n"‘da_to‘ istituzionale, I'attivita di ricerca dell’Istituto si & svolta secondo Progetti di
ricerca corrente, Ricerche finalizzate di Enti Pubblici, Ricerche finalizzate di aziende o Enti
privati, ed infine Trials sperimentali in collaborazicne con le aziende Farmaceutiche.

RICERCA CORRENTE: La Ricerca Corrente & stata svolta nel 2017 secondo le quattro linee RC
concordate con il Ministero della Salute per il triennio 2014-16; il 2017 infatti su indicazione
ministeriale & stato considerato di proroga delle attivita del triennio precedente in vista della
definizione della nueva pregrammazicne triennale 2018-2020 e dei suoi parametri valutativi.

Linea 1. Dermatologia infettivologica e nosocomiale (Resp. Dr. F. Ensoli) riguardanti le due

distinte macroareee "malattic a trasmissione sessuale” e b) infezioni batteriche comunitarie e
nosocomiali,

Linea 2. Dermatologia oncelogica (Resp. Dr. Frascione) comprende tre macroareee di ricerca

traslazionale. A) melanoma. B) rete oncologica per i tumori rari della cute nella Regione Lazio.
C) terapie non chirurgiche dei NMSC.

Linea 3. De atologia clini e infiammatoria. (Resp. Dr. A. Morrone) si distingue in quattro
aree di studio. A) patologie infiammatorie. B) dermatopatie autoimmuni. C) patologie
dermatologiche degenerative. D) metabolomica della cute.

Linea 4. Porfirie e dermatosi rare (Resp. Dr. G.Leone). I principali progetti di studio della Linea
sono: Sarcoma di Kaposi, Lichen Sclero-Atrofico, Metodiche biochimiche e test genetici in
pazienti affetti da patologie rare, Dermatiti Autoimmuni.

RICERCA FINALIZZATA E STUDI CLINICI: Hanno preso il via le attivita previste dai due
progetti vinti nell'ambito del Bando RF 2013 del Ministero della Salute in cui sono stati assegnati
al San Gallicano due Progetti, con un finanziamento globale di euro 630.000,00. Si tratta
rispettivamente del Progette Ordinarioc “Clinical and Experimental Pathway to Vitiligo
Management” e del Progetto Giovani Ricercatori: “Can biological agents withdrawn in psoriatic
arthritis patients after a stable remission of arthritis is achleved? A clinical, radiological and
ultrasonographic study”.

Sono continuate le attivita del progetto INAIL “Patologie cutanee e lavoratori immigrati: studio
clinico-epidemiologico e della suscettibilita individuale per lo sviluppo di strategie di
prevenzione” Responsabiie il Dr. Antonio Cristaudo. Finanziamento concesso: euro 181.800.
Sono state oggetto di revisione e approfondimento le procedure autorizzative del progetto AIFA
il progetto: “Monitoraggio dell’efficacia e sicurezza di farmaci biologici nel trattamento della
psoriasi. valutazione clinica e biomolecolare” Resp, Dr, Bonifati per I'importo di € 600.000,00.

Sono continUaté le attivita del progetto finanziato dal Ministero della Salute - Dip. Prevenzione
Sanitaria “La diagnosi rapida di sifilide in ambiente extraospedaliero quale strategia di
prevenzione dell‘inﬁezione da HIV mirata ai maschi che fanno sesso con maschi {MSM)”
Responsabile Dr, Mi  tmo uliani; neil’ar ¢ quale & svolto un evento presso il gay
village di Roma offréndo un test rapido per la diagnosi della sifilide; come anche sono continuate
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le attivita del progetto GR 2011 “Human papill-omavirus infection and cytological evaluation of

the oral and the oropharyngeal mucosa of cancer-free males at risk for sexually transmitted
infections”. .|

Si sono chiusi _i‘progetti finanziati grazie al supporto dei fondi 5x1000 quali: Valutazione della
produzione di biofilm e profili di resistenza antibiotica di infezioni cutanee in ambito ospedaliero
{2011), Cancerogenesi cutanea e RUV. Aspetti epidemiclogici, clinic. . biomolecolari (2011},
Ruolo degli US ad alta frequenza, a confronto con Tac-Pet FDG e Teletermografia nella diagnosi
delle metastasi in transito da melanoma, in condizioni basali e ¢ 9o trattamento con
elettrochemioterapia. Studio prospettico e rivalutazione della letteratura {(2011), Studio di
immagine del campo di cancerizzazione mediante teletermografia. Valutazione istopatologica,
immunoistochimica e biomolecolare (2012). Sono continuate le attivita del progetto “Impiego
della Terapia Fotodinamica (PDT) nel trattamento del biofilm in ceppi batterici multiresitenti.
Studio pilota™ (2013), “Studio pilota: Utilizzo della Microscopia Confocale in-vivo nella selezione
della sede da biopsiare per la diagnesi precoce e il follow-up clinico nella micosi fungoide”,
“Prevalenza ed incidenza delle patologie dermatologiche nei pazienti affetti da tiroidite
autoimmune: valutazione clinica,dermatologica ed ecografica”, “Valutazione dell‘infezione da
papillomavirus umano (hpv) su campioni istologici di lesioni genitali da lichen sclerosus” e
"Studio sulle caratteristiche cliniche, demoscopiche, confocali e istologiche dei pazienti con
tumori cutanei e dermatosi inflammatorie” (2014). Di nuove, 'avvio il progette “Applicazione

del Next Generation Sequencing (NGS) allo studio di patologie di interesse dermatologico”
(2015).

In ambito sperimentale & dei trial sono continuati gli studi in collaborazione con diverse Societa
farmaceutiche,. con lo scopo di identificare risposte specifiche a nuove terapie o procedure,
oppure nuove modalita di utilizzo di terapie gia note. Da segnalare l'istituzione di un Clinical
Trial Center (2015) per sviluppare e promuovere gli studi clinici.

Nel 2017 vi & stato un incremento degli Studi rivolti alla metabolomica e lipidomica cutanea, gli
studi farmacclogici su molecole di nuova concezione ¢ principi attivi di cui si sia individuato un
impiego innovativo per il trattamento di condizioni patcologiche e parafisiologiche della cute e
annessi cutanei, gli studi sulla fisiopatologia della pigmentazicne (melanoma e vitiligine},
sull’acne, sulla dermatite atopica e la psoriasi. Nuove collaborazioni quindi sono state atlivate
nel 2017, ad esempio con la PPM Services S.A., Fidia Farmaceutici, Colgate, Procter and Gamble,
Industrial Farmaceutica Cantabria. Ha avuto inizlo lo studio osservazionale “Studio di sicurezza
dopo l‘autorizzazione sui registro deila malattia per generare dati sulla sicurezza e sull'efficacia
clinica a lungo termine di Scenesse® (afamelanctide 16 mg) in pazienti con protoporfiria
eritropoietica (EPP). E’ in corso lo studio clinico multicentrico Europecg sul trapianto cellulare
nella vitiligine mediante kit Viticell, sono continuate le attivitd di laboratorio centralizzato di
immunologia e virologia nel contesto del Follow-Up esteso del Trial di fase II Terapeutico in
Sudafrica in soggetti in HAART (ISS T-003) e nel contesto della sperimentazione clinica “Efficacy
and Safety Evaluation of Kedrion Fibrin glue as an adjuvant for the control of hemostasis in
pediatric patients undergoing open heart surgery. Multicenter, controlled, randomized,
prospective, open-label Phase III” (Clinical Study KB055). Solo per citarne alcune delle maggiori
attivitd , sono continuate le attivita sperimentali nell’ambito di studi volti alla valutazione clinica
dell’efficacia e della tollerabilita di prodotti per uso topico, come anche al monitoraggio delle
nuove molecole ad azione antivirale per HIV ed HCV, alla sicurezza ed efficacia dello switch di
terapie antiretrovirali combinate, allo studio di valutazione a livello mondiale del paziente con
orticaria cronica refrattaria alla terapia antistaminica,
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CONTO CAPI‘i'ALE. L'approvazione di finanziamenti in Conto capitale ha permesso
'acquisizione di attrezzature altamente qualificanti sia per |'attivita diagnostica sia per quella di
ricerca. Sono in' corso di completamento le procedure di acquisizione di attrezzature in Conto
Capitale 2011, 2013, 2015 che prevedono anche il coinvolgimento regionale per |'acquisto di:

v Quattro Videodermatoscopi Digitali finalizzati alla valutazione morfologica dei pattern
dermoscopici delle lesloni melanocitarie sospette di melanoma. Le tecniche diagnostiche non
invasive accrescono la sensibilitd diagnostica in dermatologia oncologica consentendo una
diagnosi precoce dei tumorl cutanei sia melanomi che carcinomi e un approccio terapeutico
appropriato.

v Una plattaforma MALDI BioTyper, permette |identificazione rapida di batteri, lieviti e
funghi, il confronto con profili di ceppi di riferimento, la creazione di dettagliate analisi
tassonomiche dei microrganismi analizzati attraverso modelli di matching di clustering, con
identificazione della varianza intra e inter-specie e la determinazione di speciﬁche refazioni
epidemiologiche mediante spettrometria di massa.

v Il sistema digitale di diagnostica molecolare Digital Droplet PCR (DD PCR) permette la
determinazione qualitativa e quantitativa di infezioni virali nel monitoraggio clinico/diagnostico
di dermopatie infettive e/o inflammatorie e nella gestione clinica e terapeutica di patologie
oncologiche. Uno spettrometro di massa QTOF, consentira la valutazione del lipidema cutaneo
e plasmatico di-soggetti affetti da patologie dermatologiche diverse e lo studio delle correiazioni
tra alterazioni del metabolismo lipidico cutaneo con quello sistemico. Lo strumento permette
una evoluzione della dotazione strumentale del centro di metabolomica dell’Istituto unica
struttura italiana specificamente dedicata alo studio della cute.

PRODUZIONE SCIENTIFICA: La Direzione Scientifica promuove, coordina e regota l'attivita
scientifica e di ricerca. Prediépone Je linee strategiche e programmatiche della ricerca, organizza
'attivita, con particolare ‘attenzione agli aspetti traslazionali e all'innovazione, mediante
collaborazioni in rete e lo sviluppo della ricerca clinica e pre-ciinica, garantisce e monitora il suo
svolgimento nel rispetto dei principi etici che ispirano I'Istituto. Cura [ rapporti con gli organi
istituzionali, compresi quelli con il Ministero della Salute, il MIUR, le Universita, gli Istituti di
ricerca |taI|an| e stranieri, Ia Commissione Europea, I CNR. Promuove il reperimento dei
finanziamenti per la ricerca. Monitora la produzione scientifica e garantisce la protezione della
proprieta intellettuale delle invenzioni realizzate dai ricercatori. Coordina le attivita dei
Laboratori di Ricerca, favorisce lo scambio continuo di informazioni tra I'attivita clinica e quella
scientifica, presiede e coordina le attivitd del Comitato Tecnico Scientifico. La Direzione
scientifica incentiva le pubblicazioni, con particolare riguardo agli aspetti trastazionali della
ricerca. Secondo i parametri ministeriali sono state presentate per il 2017 82 pubblicazioni
indicizzate con un IF normalizzato di 273,80,
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2.2 ISTITUTO REGINA ELI A

FTRE Fan DM iAal ? anrile ANTT ha attaspbs i ricancesimmanta Aot carattoars orionbifion
3 .

Linee di Ricelifca', Istituzionali : di seguito le attivita sc tifiche 2017 di rilievo dell'IRE,
suddivise tra_le quattro linee di ricerca istituzionali.

Linea 1 - Basi molecolari e cellulari per la ricerca trasfazionale in oncologia
Coordinatori: Rita Falcioni, Donatella del Bufalo

Obiettivo: Identificare le alterazioni molecolari responsabili della trasformazione cellulare e/o
della resistenza ai farmaci. A questa linea afferiscono 19 progetti che hanno prodotto
pubblicazioni 119 IF normalizzato assegnato 621,5,

Linea 2 - Approcci innovativi nelle classificazioni diagnostiche e prognostiche del paziente
oncologico

Coordinatori: Mirella Marino, Patrizia Vici

Obiettivo: fornire al paziente una classificazione molecolare personalizzata e standardizzata in
tempi brevi; partecipazione alla stesura di linee guida nazionali e internazionali in ambito
diagnostico e prognostico. A questa linea afferiscono 14 progetti che hanno prodotto

66 pubblicazioni. IF normalizzato assegnato 279,5.

Linea 3 - Terapie innovative in ambito oncologico

Coordinatori: Michele Milella e Patrizio Giacomini

Obiettivo: Individuazione di nuove terapie antineoplastiche. Riduzione del numero di pazienti
necessari a completare e validare gli studi di sperimentazione clinica.

A questa linea afferiscono 15 progetti che hanno prodotto 76 pubblicazioni. IF normalizzato
assegnato 363,7. :

Linea 4 - Prevenzione primaria e secondaria e qualita della vita

Coordinatori: Andrea Pace Lidia Strigari

Oblettivo: ldentificazione della malattia oncologica in fase preclinica; arrestare o rallentare la
progressione della mala_._ttia oncologica attraverso la diagnosi precoce. A questa linea afferiscono
11 progetti ch  anno prodotto 36 pubblicazioni. IF normalizzato assegnato 151,8.

PUBBLICAZIONI IRE top 2017

1. Weber J. Et alAdjuvant Nivolumab versus Ipilimumab in Resected Stage III or IV Melanoma,
New England Journal Of Medicine IF 72,41

2. Coens C et al. Health-related quality of life with adjuvant ipilimumab versus placebo after
complete resection of high-risk stage III melanoma (EORTC 18071) secondary outcomes of
a multinational, randomised, double-blind, phase 3 trial. Lancet Oncology IF 33,90

3. Gronchi A et al. Histotype-tailored neoadjuvant chemotherapy versus standard
chemotherapy in patients with high-risk soft-tissue sarcomas (ISG-STS 1001): an
international, open-label, randomised, controlled, phase 3, multicentre trial. Lancet
Oncology IF 33,90

4, Ascierto P. A. et al. Ipilimumab 10 mg/kg versus ipilimumab 3 mg/Kg in patients with
unresectable or metastatic melanoma: a randomised, double-blind, multicentre, phase 3
trial Lancet Oncology IF 33,90

5. Martin M., et al. Neratinib after trastuzumab-based adjuvant therapy in HER2-positive
breast cancer (ExteNET): 5-year analysis of a randomised, double-blind, placebo-controlled,
phase 3 trial Lancet Oncology IF 33,90

6. Pujade-Lauraine E. et al. Olaparib tablets as maintenance therapy in patients with platinum-
sensitive, relapsed ovarian cancer and a BRCA1/2 mutation (SOLO2/ENGOT-Ov21): a
double-blind, randomised, placebo-controlled, phase 3 trial Lancet Oncology IF 33,90
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16

17.

18.

19.

20,

21

22,

23.

24,

25

Lacas B. et al. Role of radiotherapy .. actionation in head and neck cancers (MARCH): an
updated meta-analysis. Lancet Oncology IF 33,90

European Adsociation for Neuro-Oncology (EANO) guidelines for palliative care in adults
with glioma. Lancet Oncology IF 33,90

Oudard S. et al.: Cabazitaxel Versus Docetaxel As First-Line Therapy for Patients With
Metastatic Castration-Resistant Prostate Cancer: A Randomized Phase III Trial-FIRSTANA.
Journal Of Clinical Oncology. IF 24,01

Arcangeli G. et al. :Moderate Hypofractionation in High-Risk, Organ-Confined Prostate
Cancer: Final Results of a Phase III Randomized Trial. Journal Of Clinical Oncology. IF
24,01 S

Haas T. L. et al. Intégrin a7 Is a Functional Marker and Potential Therapeutic Target in
Glioblastoma. Cell Stem Cell, IF 23,39

Manic G. et é_l. CHK1-targeted therapy to deplete DNA replication-stressed, p53-deficient,
hyperdiploid colorectal cancer stem cells. GUT. IF 16,66

Chopra S. et al.  Robot-assisted Level II-III Inferior Vena Cava Tumor Thrombectomy:
Step-by-Step Technique and 1-Year Qutcomes. European Urology. IF 16,27

Vitale I. and Kroemer G. Spontaneous DNA damage propels tumorigenicity. Cell Research.
IF 15,61

Vitale I. et al. DNA Damage in Stem Cells. Molecular Cell. IF 14,71

.Chaib I. et al. Co-activation of STAT3 and YES-Associated Protein 1 (YAP1) Pathway in

EGFR-Mutant NSCLC. Journal Of The National Cancer Institute. IF 12,59

Verduci L. et al. The oncogenic role of circPVT1 in head and neck squamous cell carcinoma
is mediated through the mutant p53/YAP/TEAD transcription-competent complex. Genome
Biology. IF 11,91 .

Ciuffreda L. et al. Lack of growth inhibitory synergism with combined MAPK/PI3K inhibition
in preclinical models: of pancreatic cancer. Annals Of Oncology. IF 11,86

Long G. V. et al. Dabrafenib plus trametinib versus dabrafenib monotherapy in patients
with metastatic BRAF V600E/K-mutant melanoma: long-term survival and safety analysis
of a phase 3 study Annals Of Oncology. IF 11,86

Bossi P. et al, A randomized, double-blind, placebo-controlled, multicenter study of a
ginger extract in the management of chemotherapy-induced nausea and vo :ing (CINV)
in patients receiving high dose cisplatin. Annals Of Oncology. IF 11,86

.Masciarelli S, et al. *Retinoic acid and arsenic trioxide sensitize acute promyelocytic

leukemia cells to ER stress. Leukemia. IF 11,70

Galluzzi L. and Vitale I. Driving to Cancer on a Four-Lane Expressway. Trends In Genetics.
IF 10,84 . _

Rizzo A. et al. SIRT6 interacts with TRF2 and promotes its degradation in response to DNA
damage. Nudeic Acids Research. IF 10,16

Balatti V. et al, tsRNA signatures in cancer. PNAS. IF 9,66

.Humphries M, P. et al. A Case-Matched Gender Comparison Transcriptomic Screen

Identifies eIF4E and eIF5 as Potential Prognostic Markers in Male Breast Cancer. Clinical
Cancer Research. IF 9,62

ATTIVITA" ALL'INTERNO DI ALLEANZA CONTRO IL CANCRO

L'Istituto, quale socio fondatore di ACC, partecipa attivamente ai programmi di ricerca della rete.
ACC Genomics & il programma diagnostico-terapeutico sviluppato grazie alle piu recenti e
sofisticate tecnologie in ambito oncologico (NGS) volto ad indivisuare mutazioni driver (ciog in
grado di promuovere la crescita tumorale) e actionabie (cioé aggredibili con farmaci specifici) in
circa 200-250 geni codificanti, I progetti di rete di ACC sono portati avanti da sette working group
patologia-specifici; Melanoma, Polmone, Tumore Mammella, Sarcoma, Glioblastoma, Carcinoma
del Colon, Immunoterapia. Nel 2017 ogni WG ha avviato un progetto finanziato dal ministero
delia Salute su fondi dedicati alle reti dalla Ricerca Corrente. L'IRE & parte attiva in tuttii 3 per
lo sviluppo di progetti comuni seguiti da ricercatori preciinici e clinici.
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BIOBANCA ~ IRE

La Biobanca oncologica a scopo di ricerca IRE (BBIRE), la cui istituzione e stata formalizzata con
delibera n.180-del 14/03/2014, rappresenta un asset strategico dell’Istituto ed ha lo scopo di
raccogliere, conservare e distribuire materiale biologico umano, tessuti e liquidi biologici, e i dati
ad esso associato al fine di implementare la ricerca oncologica di base, clinica e traslazionale.

Nello spirito di un suo po;te'nziamento ed una precisa definizione delle sue attivita & stato redatto
e deliberato (delibera n 431 del 13 giugno 2017) un Manuale di Qualitd/Regolamento unitamente
alla necessaria definizione dei due organi operativi lo Steering Committee ed il Gruppo Operativo.

Lo Steering Committee (SC) ha il compito di coadiuvare la Direzione Scientifica nelfla valutazione
e selezione di progetti scientifici, presentati dai Ricercatori sperimentali e/o clinici, che abbiano

interesse ad utilizzare |a Biobanca sia per fornire che per richiedere campioni biologici umani per
attivita di ricerca.

Lo SC & composto dal Direttore Scientifico (DS), dai Capi Dipartimento, dal Responsabile uocC
Anatomia Patologica, dal Responsabile UOSD Patologia Clinica, dalla Segreteria del GRO e da
figure Istituzionali interne o esterne all’Istituto Regina Elena, convocati dal DS secondo criteri di
competenza e trasparenza per la selezione dei specifici progetti di ricerca all’OdG.

1l Gruppo Operativo (GRO) & composto dal Responsabile della UOC Anatomia Patologica, dal
Responsabile della UOSD Patologia Clinica, dai Responsabili della Qualita di BBIRE-T e BBIRE-LB
e da una funzione con compiti amministrativi e gestionali. II GRO, con il suo organigramma
funzionale e nominativo, coordina le due aree di competenza specifica per Tessuti e Liquidi
Biologici e ha il-compito di sviluppare e gestire le attivita deila Biobanca nonché di implementare
i processi di Certificazione/Qualitd/Accreditamento, definendo le procedure operative e le
modalitd di controllo di qualita dei campioni. Gestisce inoltre, in accordo con la UOC Tecnica ed
Ingegneria Clinica, le diverse fasi di realizzazione, implementazione e manutenzione della BBIRE
negli spazi dedicati nonché tutti i progetti di miglioramento e innovazione tecnologica. Il GRO nel
2017 si & riunito: il 17/07/2017, il 20/09/2017 ed il 6/12/2017

BREVETTI

Nel 2017 V'IRE. ha avuto 12 famiglie brevettuali attive. Di queste, 2 sono nuove domande
brevettuali nazionali. Nello stesso anno, inoltre, & stata autorizzata |'estensione estera, mediante
procedura PCT, di un brevetto nazionale ed & stata pubblicata una domanda PCT depositata nel
2016. Sempre nel 2017 sono state avviate le fasi nazionali in Francia, Spagna e Germania di una
domanda di brevetto PCT,

Di seqguito elencate le attivita specifiche de! 2017:

1. Sistema per radioterapia provvisto di un programma per il calcolo dell'intensita di un fascio di
elettroni.
Inventori: Benassi Marcello, Strigari Lidia, Carpino Sandro, D'Andrea marco, Soriani
Antonella, Iaccarino Giuseppe

domanda PCT/IT2014/000147 del 28/05/2014 convalidata in Francia, Spagna e Germania
nel 2017
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2. Unita diagnostica e terapeutica.

Inventori: Urbano Barbarella, Marcello Benassi, Giuseppe Iaccarino, Valeria Landoni,
Antonella Soriani, Lidia Strigari

domanda PCT/IB2016/052002 del 08/04/2016 pubblicata il 12/10/2017 con cod.
W02017/175037

3. Sequenze segnale’di proteine vegetali per il potenziamento di vaccini genetici per usc umano
e veterinario.

Inventori: Aldo Venuti, Rossella Franconi, Silvia Massa
domanda PCT/’IT2017/050008 depositata il 22/12/2017

4. Toolbox: conditional multistep activation and delivery of anticancer drugs using antibody
fragments and the strep tag technology. :

Inventori: Leonardo Sibilio, Joachim Bertram, Patrizio Giacomini, Karlheinz Friederich
ITALIA domanda italiana n. 102017000009008,00 depositata il 27/07/2017

5. Nuovi marcatori prognostici e teranostici in oncoimmunologia
Inventori: Paola Nistico, Francesca Di Medugno
ITALIA domanda italiana n. 102017000142293,00 depositata il 11/12/2017

Risultati Scientifici Complessivi 2017:

N. Pubblicazioni in riviste Impattate: 297

L.F. normalizzato totale: 1.416,5

N. Trial clinici attivi: 147

N. Pazienti reclutati in Triat clinici: 1580

I.F. normalizzato per Ricercatore: 8,28

1.F.normalizzato -calcolato considerando esclusivamente i Ricercatori che hanno
pubblicato articoli scientifici in riviste impattate: 8,33.

YVV VY VY

RICERCA CORRENTE

Finanziamento 2017: con comunicazione del 23/11/2017 il Ministero assegna all'IRE un
finanziamento di € 3.535.201,08

RICERCA FINALIZZATA
Nell'anno 2017 | ricercatori IRE hanno consentito di deliberare i sequenti finanziamenti:

- AIRC per un totale di € 2.043.429,99 di cui € 183.750,00 per borse AIRC /FIRC;

- Altri finanziamenti da enti privati (Astrazeneca, Roche, PHARMA MAR, Press&Image, Rapone,
Ercole): € 151.185,00;

- Ministero della Salute 5x1000: € 353.346,03;

- Altri finanziamenti da enti pubblici {CNR, INAIL, EU): € 111,929,86;
- Proventi da sperimentazioni: € 311.679,86.

- Fondazione Roma, Regione Lazio, MT Qrtho: € 572.000,00;
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Biobanca tessuti-e liquidi bic i
Dipartimento Clinico Sperimentale Dermatologia
!

UOC Dermatologia Clinica
UOC Laboratorio Fisiopatologia Cutanea
UOSD Dermatologia Oncologica

rigenerativo”
UOSD Patologia Clinica e Microbiclogia

UOSD Porfirie e Malattie Rare
UOSD Radiologia ad indirizzo dermatologico
UOSD Dermatopatologia

Dotazione Posti Letto

UOSD Dermatologia MST, Ambientale Tropicale e Immigrazione i
UOSD Chirurgia Plastica ad ingirizzo dermatologico e

La dotazione 2017 di posti letto accreditati, a seguito del Decreto 80/2010 e successive

modifiche, & la seguente:

La dotazione totale posti letto (P.L.} IFO (IRE e ISG) ammonta a n° 284;
di essi 232 sofo ordinari, 52 sono di D. H. (n° 37 Medici e 15 Chirurgici).

N g [ AR R
M : Area Medica 77

02 DH Mu[tispecialistico 37
C o ' Area Chirurgica 103

12 Chirurgia Plastica 14
B 13 ' Chirurgia Toracica 20

30 ' Neurochirurgia 8

58 ‘ DS Multisgecialistico 15
AC 45 Terapia Intensiva 10
Totale 232 52

284

N. Blocchi operatori: 1 ISG 1 IRE
. Numero sale operatorie: 1 ISG 8 IRE
' Servizio trasfusionale: 1

Ne! corso del 2017 la programmazione delle attivita si & svolta sulia seguente dotazione di posti
letto ordinari attivi:
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Principali indicatori di degenza per UO

t

- co 1-Ordinario 2-Day-hospital 4 - Day-hospital col pernotto
Reparto di dimissione . Totale Totale Degenza Pesa Totale Numere Peso Tatale Numere  Peso
i Dimessi  Giornate - Media DRG - Dimessi  accessi DRG - Dimessi  accessi DRG -

S . Medio- Medio- Medio-
0301 - CHIRURGIA SENOLOGICA 543 1.547 2,85 1,12 322 1457 . 0,7% 55 380 1,02
E TESSUTI MOLL -
0302 - CHIRURGEA DIGESTIVA 283 3.582 12,66 2,27
0904-CHIRURGIA 1% 2088 1065 2,52
EPATOBILIOPANCREATICA .
1201 - CHIRURGIA PLASTICAE ©oa21 1.484 3,52 1,28 155 678 11 [ 29 0,99
RICOSTRLITTIVA (REGINA
ELENA) v '
1202 - CHIRURGIA PLASTICA AD 231 503 2,18 1,34 1.002 3365 1,11 L] 280 1,22
INDIRIZZO DERMATOLOGICO E
RIGENERATIVO {SAN
GALLICANO)
1301 - CHIRURGIA TORACICA 528 5.386 10,2 2,25 155 155 1,81
3001 - NEUROCHIRLIRGIA 151 2.216 14,68 2,58
3201 - NEURONCOLOGIA 5 5 12
3601 - ORTOPEDIA 187 2727 14,58 16
3701 - GINECOLOGIA 478 2.150 4,58 1,44 259 520 0,73 18 47 0,92
3801 - 469 3.985 8,5 1,89 193 503 0,9 37 118 1,11
OTORINOLARINGOIATRIAE
CHIRURGIA CERVICO-FACCIALE .
4301 - UROLOGIA © 929 5.221 5,62 1,71 69 133 0,57
4301 - ANESTESIA : 53 1.266 23,89 4,01
RIANIMAZIONE E TERAPIA
INTENSIVA :
1801 - EMATOLOGIA ©219 3.755 17,15 6,11 96 202 1,03
6401 - ONCOLOGIAMEDICA 1 756 5.810 7,6% D,QE 100 206 1,24
6402 - ONCOLOGIA MEDICA 2 1047 5.032 4,81 1,05 71 135 1,24 3 & 121

1

5101 - MEDICINA NUCLEARE 381 1.539 4,04 1,03

In sintesi, quindi, 1 dati finora ilfustrati mostrano sul fronte deile degenze un progressivo
potenziamento delle attivita, Chirurgiche specialistiche, sia in degenza ordinaria che in day
surgery, - t ‘

Una migliore efficienza sul fronte dell’organizzazione con una riduzione della degenza media
preoperatoeria.

Un potenziamento delle attivita ultra-specialistiche con I'aumento della chirurgia robotica
rmultidisciplinare.

Una maggiore appropriatezza nella degenza medica con la riduzione dei ricoveri a rischio
inappropriatezza ed il trasferimento delle attivita a regimi assistenziali pil efficienti,
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L'attivitd ambulatoriaie degli IFO & sempré stata caratterizzata da una elevata
specializzazione in particolare nei settori della Diagnostica per Immagini, della Diagnostica

o orist edi attl\nta ad alta complessitd come Medicina Nucleare e Radioterapia
4

Per queste due ultlme linee di attivita nel 2017 sono stati avviati progetti per

incrementare la produzmne ariche su ‘mandato’ Regionale per le attivita di PET con
questi numeri di incremento:

) RADIOTERAPIA —) . INCREMENTO DEL 4% DEI VOLUMI DI ATTIVITA'

¢« MEDICINA NUCLEARE > INCREMENTO DEL 12% DEI VOLUMI DI ATTIVITA'
INCEMENTO DEL 17% PET

Di seguito i volumi di attivitd di specialistica ambulatoriale per esterni aggregati per
‘macro-tipologie’ e divisi per Dipartimento

DIPARTIMENTQO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO
Prime visite
l 25.905
| Controlli
68.232
Indagini di Laboratorio
‘ 11,981
Medicazioni
| 6.414
! PAC
§ o o 1.057
" APA 3-
268
Chemioterapie
K 18.288
: Infusioni
j ‘ 29.513
' Zcografie )
. ' 153
Altre Prestazioni Diagnostiche e/ o Terapeutiche
66.334
Tariffe aziendali
‘ 411 |
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Accesso Diretto Visite Dermatologiche

Sul fronte dell’ attlwta ambulatoriale, per quanto riguarda il San Gallicano occorre ricordare
che a partire da magglo 2016 con la campagna “Ho a cura la mia pelle” la Dermatologia
Clinica ha |mzlato una attivitd di visite ad accesso diretto.

Questa attivita se da una parte ha portato un incremento considerevole sul numero di visite
effettuate dalla struttura, con una media di circa 140 pazienti giornalieri, ma con picchi di
anche 300 persone, dallaltra ha ridotto la complessita della casistica osservata.

Inoltre la gestione di tale attivita, in alcuni periodi dell’anno, in particolare nel periodo
estivo, ha generato alcune criticitd, in particolare sul fronte deile disponibilita di risorse,
che al momento sono in fase di analisi e che si intendono risolvere con una programmazione
piti ‘controllata’ di questi accessi,

Focus Specifici
v" BUON USO DELLE RISORSE

La programmazione 2017 ha anche visto I'Ente impegnato su una maggiore attenzione al

monitoraggio delle attivita ed al controllo dei consumi attraverso l'adozione di azioni
quali:

introduzione della figura del “farmacista di sala operatoria”
Istituzione del ™ Gruppo Buon Uso del Farmaco”;

. Definizione e attuazione di monitoraggi e report mensili da parte della Farmacia
sull'andamentc dei Farmaci in File F sia per la Direzione Strategica che per i
singoli CdR.

Queste azioni hanno conseguito un rafforzamento delle funzioni di farmaco-economia e
farmaco-epidemiologia, Una maggiore appropriatezza nell’'uso dei farmaci del File F e una

migliore gestione degli approvvigionamenti dei presidi, in particolare di quelli ad alto costo
per il blocco operatorio.

Si & lavorato con i chirurghi per Y'utilizzo appropriato del DM e standardizzazione
(quali/quantitativa) della tipologia di DM per tipo di intervento.

Attraverso anche il Comitato per il Buon Uso del Farmaco, sono state specificate le aree di
miglioramento e monitoraggio che sono consistite nel funzionamento pit efficace dei
registri di monitoraggio AIFA, la progressiva sostituzione, come da posizione AIFA, dei
biosimilari di infliximab e etanercept ai prodotti branded,

Inoltre i registri di monitoraggio hanno consentito di ottenere note di credito dalle aziende
farmaceutiche e garantiscono l‘'uso dei farmaci secondo il decretc di immissione in
commercio e la relativa indicazione autorizzata AIFA.

v" TEMPI DI ATTESA
Uno dei temi su.cui si & lavorato molto nel corso del 2017 & quello dei tempi di attesa.

In continuitd con il DCA 437/2013 “Governo dei tempi di attesa 2013-2016" la Regione
Lazio ha approvatoi il “Piano Regionale per il governo delle liste di attesa 2016/2018
aggiornamento del piano regionale 2013/2016 per ie prestazioni ambulatoriali, criteri di
individuazione degli-ambiti di garanzia, progetti straordinari per abbattimento lis  attesa”
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Le linee di intervento del ptano sono :

v
v
v
v
v

v

v
v

Adozmne d| sistemi di prioritarizzazione:

Indlcazmne da parte del medico della priorita di accesso e del quesito diagnostico
Le agendt- strutturate per priorita di accesso

Monitoraggio continuo del sistema

Netta separazione dei canali per le diverse modalita di accesso, garanzia di sistemi
di prenotazione basati sulla priorita:

Primo accesso: Urgente 72h, breve 10 gg. Differito 30 gg per visite, 60 gg per
esami, programmato 180 gg

Controlli successivi per la presa in carico del paziente tenuto conto dei PTDA,
pronotati. dal medico specialista o dalla struttura

Coerenza con il Catalogo Unico Regionale

Prenotazione tramite Recup, CupAziendale

In linea con le indicazioni regionali contenute nel Piano si & operato per

v
v
v

Rendere trasparenti le agende anche quelle gestite da IFO
Strutturare le agende di primo accesso in classi di priorita

Collegamento di tutti i codici mnemonici interni delle prestazioni ambulatoriali al
catalogo unico regionale
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4.LA GESTIOME ECOMOMICA ~ FINANZIARIA

|
4.1 SINTESI DEL BILANCIO £ RELAZIONE SUL GRADD DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI

OBIETTIVI EC{ OMICO - FINAT 3

;B

1l risultato economice consuntivo dell’esercizio 2017, come evidenziato nelle tabelle di seguito
rappresentate, rileva una perdita pari a 24.869 €/000.
Tale risultato € migliorativo rispetto al dato del bilancio anno 2016 ( 42.739 €/000) pari a

+17.870 €/000.

In effetti, come dettagliato.in Nota Integrativa, e raffigurato nella tabella sottostante:

' VOCE VARIAZIONE 2016/2017 VARIAZIONE
(/000)
VALORE DELLA PRODUZIONE maggior componenti positive +21.875
COSTI DELLA PRODUZICNE maggior compon, negative -5.725
+/- RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA | miglioramento risultato netto +302
+/- RISULTATO {  5TIONE miglioramento risultato netto +1180
STRAORDINARIA
IMPOSTE E TASSE miglioramento oneri tributari +238
V 1
RISULTATO D'ESERCIZIO (Perdita) miglioramento Perdita d'Esercizio +17.870

Il risuitato di esercizic conferma |'attenzione degli Istituti a recuperare I’ efficienza e I’ efficacia,
in concomitanza con gli obiettivi del miglioramento della qualitd e dell'appropriatezza
dell’assistenza sanitaria erogata, nel perseguimento degli obiettivi propri della ricerca corrente,

finalizzata e della sperimentazione che rappresentano il core degli Istituti stessi.

4.2 SENTEST DELLE VARIAZIOMT I

YALORE

Dall’analisi delle variazioni di valore delle diverse voci di bilancio, il cui dettaglio e approfondito
nella Nota Integrativa, si evidenzia come gli Istituti hanno migliorato nell’anno 2017 la perdita di
esercizio di € 17.870/000. Tale miglioramento & I'effetto della variazione delle voci rappresentate

nella tabella sottostante:

Dettaglio delle voci l_'elative al valore della produzione anno 2017 e confronto con anno 2016:
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wUDICE

MIN VOCE 2017 2016 2017-2016 Diff(%)
A) Valoré della produzione t '
A.1) | Contributi in c/esercizio 30.320.0¢0] 16.7uo. 1| +13.618.711] +82%
Rettifica contributi clesercizio per destinazione
A2) ad investimenti -374.648 -919.260 +544.611| +59%
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
A3) vincolati di esercizi precedenti 4.425.961 5.202.044 -776.083| -15%
Ricavi per prestazioni sanitarie e ’
A4) socigsanitarie a rilevanza sanitaria 122.357.598| 115.804.328| +6.453.270 +6%
A.5) Concorsi, recuperie rimborsi 2.934.796 724.960| +2.209.837| +305%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni
AB) sanitarie (Ticket) 3.476.070 4.040.391 -564.320] -14%
Quota contributi in c/capitale imputata
A7) nell'esercizio ' 11.711.569| 11.341.815 +369.754| +3%
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori
A.8) interni 0 0 0
A9} Altri ricavi e proventi 950.073 939.483 +19.580 +2%
TOTALE A)| 175.814.243| 153.938.875, +21.875.369] +14%

Come si evince dalla tabelia di analisi del valore di produzione l'incremento rispetto al 2016 ¢
dovuto principalmente all'incremento dei contributi in conto esercizio ed all'incremento dei ricavi
per prestazioni sanitarie. Per il dettaglio si richiama quanto specificato nella Nota integrativa.

Dettaglio delie voci relative al costo della produzione:

CODICE VOCE 2017 2016 2017-2016  Diff(%)
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 65.659.108| 63.532.5371 +2.126.571 +3%
B.2) Acqu " ™ servizi sanitari 18.142.545| 19.242.991| -1.100.446 6%
B.3) Acquist al servi52i non sanitari 23.280.4821 21.650.899| +1.629.583 +8%
B.4) Manutenzione e riparazione 8.608.538 B.18¢ +42° =87 +5%
B.5) Godimento di beni di terzi 888.503 780.800] +16r.037F +14%
B.6) Costi del personale 54 .500.016| 56.029.394| -1.529.379 -3%
B.7) Oneri diversi di gestione 1.879.220 1.631.568| +247.652| +15%
B.8) Ammortamenti 11.793.071| 11.562.6. +230.434 +2%
Svalutazione delle immobilizzazioni e dei
B.9) crediti 160.302 65.241 +95.060| +146%
B.10} Variazione delle rimanenze 5068.774 -942.598| +1.449.372| -154%
B.11) Accantonamenti 11.850.618| 9.805.107| +2.045.511] +21%
TOTALE B)| 197.269.176| 191.543.593| +5.725.583 +3%

.3 ANDAMENTE VOCI DI BILANCIO NELL'ULTIMO TRIEMMIO {2015 ~ 2016 - 2017}

Nelle tabelle che seguono si da una rappresentazione degli andamenti nell’ultimo triennio del
costo del personale, del costo per beni farmaceutici ed emoderivati, dei beni sanitari, dei beni
non sanitari, dei servizi sanitari e non, delle manutenzioni, degli ammortamenti e degli
accantonamenti. Tali costi sono rapportati al valore e ai costi della produzione.
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TABELLA 1 (MARGINE OPERATIVO} ANDAMENTO MARGINE OPERATIVO ULTIMO TRIENNIO {2015-2016-2017)

T
ANNO | - VALORE DELLA COSTI DELLA MARGINE OPERATIVO
- PRODUZICNE PRODUZIONE
Anno 2015 155.160.038 199.445.754 -44_285.715
Anno 2016 153.938.875 191,543.593 -37.604.718
Anno 2017 175.814.243 197.269.176 -21,454.933

TABELLA 2 {COSTO DEL PERSdNALE) ANDAMENTO COSTO DEL PERSONALE ULTIMO TRIENNIO (2015-2016-2017)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI .COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZICNE

ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA COSTO DEL %PERSONALE | %PERSONALE
PRODUZIONE '
PRODUZIONE PERSONALE SU COSTI SU VALORE
PRODUZIONE
DELLA PROD.
Anno 2015 155.160.038 199.445.754 56.777.957 28,47 36,59
Anno 2016 153.938.875 191.543.593 56,029.394 29,25 36,39
Anng 2017 175.814.243 197.269.176 54.500.016 27,62 30,99
TABELLA 3{BENI SANITARI) ANDAMENTO BENI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2015-2016-2017)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA BENI %BENI % BENI
PRODUZIONE SANITARI SANITARI SANITARI
o PRODUZIONE
: SU COSTI SU VALORE
PRODUZIONE
, DELLA PROD.
Anno 2015 155.160.038 199.445.754 64.761.944 32,47 41,73
Anno 2016 153.938.875 191.543.593 63.297.046 33,04 41,11
Anno 2017 175.814.243 197.269.176 65.434.848 33,17 37,22

TABELLA 4 (SERVIZI SANITARI) ANDAMENTO SERVIZI SANITARI ULTIMO TRIENNIO (2015-2016 -2017)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA SERVIZI % SERVIZI %% SERVIZI
PRODUZIONE SANITARI SANITARI SANITARI
PRODUZIONE
SU COSTI SU VALORE
PRODUZIONE

DELLA PROD.
Anno 2015 :155.160.038 198.445.734 19,375.436 9,71 12,49
Anno 2016 -153.938.875 191.543.593 19.242.991 10,04 12,50
Anno 2017 .175.814.243 197.269.176 18.142.545 9,1 10,31
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TABELLA 5 (SERVIZI NON SANITARI) ANDAMENTO SERY N
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTE E SUL VALOJRE DELLA PRODUZIONE

SANITARI ULTIMO TR

INIO (2015-2016-2017)

ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA SERVIZI NON %SERVIZI % SERVIZI
PRODUZIONE SANITARI NON NON
. PRODUZIONE SANITARI SANITARI
SU COSTI SU VALORE
PRODUZIO

DELLA PROD,
Anno 2015 155.160.038 199.445.754 21.533.910 10,80 13,88
Anno 2016 153.938.875 191.543.593 20.118.089 10,50 13,06
Anno 2017 175,814,243 197.269.176 21.855.410 11,07 12,43

TABELLA 6 (MANUTENZIONE E RIPARAZIONE)ANDAMENTO MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ULTIMO TRIENNIO
(2015-2016-2017) INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

ANNO 'VALORE COSTI DELLA | MANUTENZIONE | %MANUTENZIONE @ %MANUTENZIONE
DELLA E RIPARAZIONE | E RIPARAZIONE | E RIPARAZIONE
PRODUZIONE | oo o nE
SU COSTI SU VALORE
PRODUZIONE
L DELLA PROD.

Anno 2015 155.160.038 | 3,445,754 7.850.633 3,04 5.06

Anno 2016 153.938.875 1,543,593 8.184.051 4,27 5,31

Anno 2017 175.814.243 269176 8.608.538 4,36 4,89

TABELLA 7 (AMMORTAMENTI) ANDAMENTO AMMORTAMENTI ULTIMO TRIENNIO (2015-2016-2017)
INCIDENZA PERCENTUALE SUI COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE
ANNO VALORE COSTI DELI AMMORTAMENTI | %AMMORTAMENTI | %AMMORTAMENTI
DELLA
PRODUZIONE | ppopuzioNE SU COSTI SU VALORE
PRODUZIONE
DELLA PROD.

Anno 155.160.038 199.445.754 11.580.699 5,81 7,46
2015

Anno 153.938.875 191.543.503 11.562.638 6.03 7,51
2016

Anno T 175.814.243 197.269.176 11.793.071 5,97 6,70
2017
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TABELLA 8 (ACCANTONAMENTI) ANDAM  [TO ACCANTONAMENTI ULTIMO TRIENNIO (2015-2016-2017)

INCIDENZA PERCENTUALE oui COSTI E SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

!
ANNO VALORE DELLA COSTI DELLA ACCANTONAMENTI | %ACCANT. %ACCANT.
PRODUZIONE
‘ : PRODUZIONE SU COSTI SU VALORE
PRODUZIONE
, DELLA PROD,
Anno 2015 155.160.038 199.445.754 13.343.389 6,69 B,60
Anno 2016 | 153.938.875 191.543.593 9.805.107 5,11 6,36
Anno 2017 175.814.243 197.269.176 11.850.618 6,00 6,74

Negli andamenti sopra rappresentati si evidenzia che:

il costo del personale dipendente si & ridotto gradualmente e costantemente negli ultimi
tre anni, a seguito del blocco delle assunzioni e del turn over e del numero delie cessazionl
per quiescenza;

1l costo dei beni sanitari in particolare per prodotti farmaceutici | si & incrementato rispetto
I'esercizio precedente ed & dovuto dallimpatto determinato dalle recenti nuove indicazioni
AIFA d'uso dei farmaci per il tumore del polmone e dall’introduzione in commercio di
farmaci designati dall’AIFA come innovativi, oltre all'incremento dei pazienti trattati;

Il costo delle manutenzioni e riparazioni ha subito un incremento determinatosi
sostanzialmente dalla circostanza che nel corso del 2017 alcuni interventi manutentivi

degli impianti e dei macchinari non erano pill ricompresi nelle clausole contrattuali di
acquisto degli stessi,

Le azioni che si sono perseguite per il rispetto dei vincoli di bilancio, per la razionalizzazione ed
il contenimento della spesa sono state:

proseguimento del processo di razionalizzazione sia in termini gestionali - organizzativi
che clinico - assistenziali dell’attivita di ricovero ed ambulatoriale attraverso una
sostanziale revisione dei ricoveri, fermo restando la garanzia dei LEA, per raggiungere i
livelli di appropriatezza;

rispetto puntuale degli obiettivi economico-finanziari definiti dalla Regione in sede di
budget;

ricorso agli strumenti convenzionali per I'espletamento delle procedure di acquisto, quali,
la Centrale Regionale. per gii Acquisti, le piattaforme contrattuali CONSIP, il mercato
elettronico, riducendo @l minimo il ricorso alle procedure in autonomia;

miglicramento della definizione dei fabbisogni annuali di beni e servizi;

rispettoc del blocco delle assunzioni e del turn-over del personale dipendente e
convenzionato;

monitoraggio costante della spesa farmaceutica ospedaliera.

Per conciudere, si da rappresentazione dell’andamento delle perdite d'esercizio degli ultimi sei
anni, periodo anno 2012 anno 2017:

ANNO PERDITA D'ESERCIZIO
Anno 2012 -59.740.091
Anno 2013 -54.429.438
Anno 2014 -42.577.645
Anno 2015 -50.779.614
Anno 2016 -42.739.505
Anno 2017 -24.869.677




4.4 BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA ANNG 2017

- Gl Istituti F|510terap:c1 Ospitalieri, in adempimento al Decreto Legislativo n. 118/2011, al Decreto
del Ministero delia Salute del 14/03/2013 (“"Documentazione necessaria per il riconoscimento
degli IRCCS") e -afle successive modificazioni inter 1ute {Decreto Ministero Salute del
05/02/2015) hanno predisposto il sezionale sella ricerca per 'anno 2017 sulla base dei dati e
delie informazioni pervenute dalle Direzioni Scientifiche e dalla UOS Servizio Amministrativo
Ricerca nonché dai dati contabili presenti nella procedura contabile CH4.
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Bilancio Sezionale della Ricerca Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IRE e ISG}

CONTO ECONOMICO Anno 2017 (ISG + IRE) Anno 2016 {15G + IRE)
‘S::I'::t':b”ﬁ cfesercizio da Ministero £ 6.447.836,25 | € 7.106.422,06
per riceréa’ € 4.483.050,86 | € 4,398.556,71
5 per mille € 1622.549,89 | € 1.527.677,31
Altri (Finalizzata) € 342.235,50 | € 1.180.188,04
::z:z:l::.ltc cfesercizio da a!tri enti € 732.300,25 | € 687.051,72
per ricerca {AfsI/Ao/lRCCS/PoIicIinici) € 734,300,325 | € 687.051,72
Contributi c/ésercizio da privati € 7.321,032,10 € 6.406.858,37
no profit per ricerca € 3.896.413,03 | € 4.157.410,73
profit per ricerca € 3.257.913,05 | € 2.059.265,74
Altri € 166.706,02 | € 190.181,90
TOTALE CONTRIBUTI RICERCA [A) € 14.503.168,60 € 14.200.332,15
Acquisti di beni e servizi € 2.438.246,41 | € 3.097.427,16
:::s::;'cehz' consumo per attrezzature | o 1.488.862,16 | € 2.249.422,70
noleggi per attrezzature scientifiche € 49,503,51 | € 24.486,30
altro per ricgrca € 105.239,75 | € AR 928,36
altra canitarj € 71.63n 7R € 129‘957,59
alire non sanitari € 719.04u,73 €_ 669.118,51
Personale sanitario € 4.365.676,28 | € 5.063.276,85
di ruclo dell'ente € - € 35.010,60
€0.C0.CO. € 3.895.835,76 | € 4,386.460,33
collaburazinqi occasional]___ € 261.409,90 | € 424.098,91
altro (borsa di stutio) € 208.430,62 | € 217.707,01
Personale amministrativo € 1.243.003,91 | € 1,424,463,27
€0.C0.C0. £ 1.219.520,72 | € 1.394.481,09
collaborazioni occasionali € 23.483,19 | € 29.982,18
Parsonale fecniw—professionaie j € 288.431,29 | £ 200.960,59
£€0.£0.c0. L3 288.431,29 | € %95,535,59
collaborazioni occasionali _€ € 5.425,00
Oneri diversi di gestione € 119.269,45 | € 280.806,54
Trasferimentc quote UOE € 119.269.,45 | € 280.806,54
Accantonamenti da Ministero Salute € 1.809.028,43 | € 1.293.670,8%
per ricerca € 788.648,16 | € .
5 per mille £ 1.020.380,27 | € 1.082.503,85
Aleri £ -1 € 201.167,04
Accantonamenti da altri enti pubblici € 381.018,32 | € 371.213,63
per ricerca (Asl/Ac/IRCCS/Policlinici) € 381.018,32 | € 371.213,63
Accantonamenti da privati € 3.858.494,51 | £ 2.468.513,22
no profit per ricerca € 1.332.878,36 | € 1.217.934,08
profit per ricerca £ 2.422.012,06 | € 1
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Altri € 103.604,09 | € 103,28 N7 |

TOTALE COffTI DIRETTI RICERCA (B} € 14.503.168,60 € 14.200.352,10 l
3

4.5 I MODELLS LA

E’ stato predisposto il modello LA, allegato alla presente relazione, secondo le disposizioni
regionali di cui alla nota prot. n. 137948-GR/11/22 del 12 marzo 2015 e s.m.i..

Di seguito I'articolazione per macro voce economica del modelio LA.

Il costo complessivo evidenziato dal modello LA & pari a 32,693 migliaia di euro ed & cosi
composto:

Macrovoce Importo
(euro/000)

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente

di vita e di lavoro 53
Assistenza distrettuale 14.503
Assistenza ospedaliera 18.137
Totale 32,693

Da rilevare che I'attribuzione dei costi per i singoli aggregati & stata effettuata tenendo conto
delle informazioni disponibili in relazione all’organizzazione interna ed all’aliocazione deile risorse.
In particolare, il personale sanitario & assegnato ai singoli reparti senza distinzione della linea di
attivitd (day hospital piuttosto che ambulatorio) ed anche il consumo di farmaci e materiali
sanitari & spesso effettuato a livello aggregato di reparto. Di conseguenza, la riattribuzione dei
costi per macro voce ha dovuto tener conto di valori stimati di allocazione delle risorse.

4 FATTL DI RELIEVO IENTERV'ENUTE 0 A CHIUSURA DELL'ESERCIZID

Non ci sono stati fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio e che non siano stati
tenuti in considerazione nella stesura del bilancio.
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5.PROPOSTA DI COPERTURA PERI ™A ~ESERCIZIO

Il risultato econOmlco d’esercizio 2017 & rappresentato da un risultato negativo di esercizio pari
ad euro 24.869, 677 ‘e deriva da fatti e circostanze meglio dettagliati nella presente relazione e
nella Nota Integrafwa

In considerazione del percorso intrapreso e delle politiche di gestione a medio e fungo termine
programmate, si propone che perdita d'esercizio 2017 venga provvisoriamente portata a nuovo
in attesa del ripianamento anche delle perdite pregresse che hanno ad oggi comportate un
patrimonio netto negativo e pari ad euro - 3.060.963.

S.AN  [SI DEI PROGRAMMI FUTUF PIANC STRATEGICO 2018-2020

La volonta di dotare IIFO di un Piano Strategico nasce dall'esigenza di determinare
intenzionalmente ed in modo coerente la sua collocazione per il prossimo triennio allinterno dei
diversi perimetri nei quaii svolge, prioritariamente, le sue funzioni:

- nell'ambito metropolitano, puntando alla promozione di un nuovo modello ocrganizzativo
per le reti oncologica e dermatologica della citta di Roma, attraverso solidi processi di
integrazione favoriti e propedeutici ad una necessaria posizione di centralita e leadership
neila rete riconosciuta all’Istituto in virtl delle sue capacita, dotazioni e specializzazione;

- nell'ambito del servizio sanitario regionale (SSR), perseguendo il consolidamento delle
funzioni hub e di coordinatore delle reti in ambito oncologico e dermatologico;

- nefl'ambito def servizio sanitario nazionale (SSN), raggiungendo I'obiettivo di migliorare
il proprie posizionamento istituzionale quaie IRCCS, anche attraverso innovazioni della
propria struttura organizzativa e logistica in grado di aumentarne I'efficienza produttiva,
Vattenzione alla ricerca traslazionale e di migliorarne la percezione di sistema,
valorizzando il profilo complessivo deilIstituto oltre allimmagine dei singoli professionisti.

Inoltre, vi sono aue “dimensioni” di intervento pil' puntuali sulla macchina organizzativa che
hanno rappresentato un altrettanto importante stimolo all’elaborazione del Piano Strategico.

Vi & infatti la solida convinzione, maturata nel costruttivo rapporto tra Direzione e dirigenza, che
si possa intervenire efficacemente per:

- aumentare 'efficienza nelfl’uso delle risorse e la loro produttivita. Se non “fare meglio con
meno”, I'IFO dovra quanto meno “fare meglio a parita di risorse”. Cid significa individuare
le combinazioni ottimali di input (posti letto, farmaci, dispositivi medici, personale), in
maniera da garantire |'efficacia del processi clinico-assistenziali, con la massima cura per
if rispetto dell’efficienza neli'impiego delle risorse;

- individuare schemi organizzativi efficaci per coniugare ricerca e assistenza, presa in carico
del paziente, Per finalizzare al meglio le risorse limitate per la ricerca, & necessario
cogliere tutte le opportunita che mette a nostra disposizione, coinvolgendo i professionisti
e diffondendo i saperi emergenti.
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La Figura 1 riporta in sintesi gli obiettivi fondamentali del Piano Strategico 2018 - 2020 adottato
ed approvato c?n ‘delibera n.410 del 07/06/2018

Figura 1: Gii obiettivi del Piano Strategico

La tradizione ed il prestigio dei due istituti di cui si compone I'IFO, IRE ed ISG, |‘orientamento
alla ricerca, it livello di professionalita, I'approvazione del Piano di efficientamento e la prospettiva
di una leadership stabile nel medio periodo sono “antecedenti” che generano le condizioni per
maturare e condividere all'interno e ail’esterno alcune linee guida strategiche per lo sviluppo
futuro dell’IFO.

Le linee di sviluppo sono tre; la ricerca, il posizionamento nel SSR e nel SSN, lo riluppo
del sistema prodotto-servizio anche attraverso il consolidamento delle capacita organizzative
e logistiche dell’IFO.

‘Queste linee compongono assieme ad altre due dimensioni di analisi - Iidentita e la sostenibilita
economica - le cinque prospettive fondamentali od ambiti di valutazione strategica. L'identita,
con il suo patrimonio di competenze, tradizioni, prassi e valori su cui si fonda, € il punto di
partenza. La sostenibilitd economica & invece una conseguenza, il risultato di scelte strategiche
che contemperino volontd e fattibilitd, anche alla luce di quanto gid previsto dal Piano di
efficientamento. Le cinque prospettive sono richiamate nelle due figure sottostanti, che
rispettivamente evidenziano l'ordine di relativa priorita nel metterne a fuoco | contenuti per la
consequenzialitad strategica che le lega (la piramide; Figura 2}.
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Ii piano economico triennale trova fondamento ﬁegli obiettivi ¢  pfano di efficientamento, da cui
trae ispirazione per poi svilupparsi in ¢ 1iza con le scelte strategiche ulteriori definite nel piano

strategico triennale.,
Il Diretiore ‘c‘En I
(Dott. Frandesc R'pm.'ﬁ?)?
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